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Abstract

En kvalitativ studie av implementering av morgonuppvarmning pa ett
storre svenskt byggforetag. Studien ar baserad pa intervjuer och faltstu-
dier gjorda under 2004-2006, drygt tva ars tid. Friskvard kom sent in i
byggbranschen, en bransch med halsorisker. Studien har fokuserat pa hur
implementering av friskvard gors i en stérre byggproduktionskoncern
samt hur ett friskvardserbjudande tas emot av personalen i karnverksam-
heten. Studien visar pa att friskvardsverksamhet och byggproduktion har
kulturella skillnader, och kan betraktas som tva skilda sociala varldar.
Studien visar pa vad som kannetecknar de sociala varldarna och hur
skillnader mellan de tva sociala varldarna paverkar implementeringen av
en friskvardsverksamhet i form av morgonuppvarmning i byggbranschen.
Studien visar pa hur diskrepanser kan forsvara implementeringen men
aven anvandas for att underlatta en friskvardsimplementering.
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Kapitel 1 — Introduktion

Kapitlets inledning ger en kort historisk introduktion till friskvard pa arbetsplat-
sen darefter problematiseras friskvard pa arbetsplatsen. En kort presentation av
materialet féljs av syftet med studien och studiens fragestallningar. Det viktig-
aste begreppet for studien, friskvard definieras. Avslutningsvis ges en kort be-
skrivning av innehallet i de pafljande kapitlen.

Fran ohélsa till halsa pa arbetsplatsen

Ohalsa uppkommen pa arbetsplatsen uppmarksammades redan pa 1600-talet
(Shepard, 1991). Fackforbunden har sedan de skapades patalat ohalsan orsakad
av arbetet och har pa olika satt agerat for att minska ohéalsan (Landin & Andres-
son, 1981). Ar 1912 kom den forsta lagen om arbetarskydd. Arbetsmiljélagen
avser att framja hdlsan hos den arbetande befolkningen (Arbetsmiljoverket,
2007; Johannisson, 2007; Menckel, 2006; Thérnquist, 2005). Arbetarskyddssty-
relsen som numer heter Arbetsmiljoverket inrattas 1949. Utvecklingen har gatt
mot hélsoframjande arbetsmiljo snarare &n riskférebyggande (Allender,
Colquhoun, & Kelly, 2006; Kickbusch & Payne, 2003; Shain & Kramer, 2004).
Arbetsgivaren har lagar och regleringar att folja avsedda att varna den anstélldes
hdlsa. Sedan 2001 pabjuds systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:01).
Skyddsombud ska finnas pa arbetsplatser med fler &n 10 anstallda, och den an-
stalldes halsa ska bade varnas och framjas. Arbetsgivarna erbjuder idag vanligen
nagon form av friskvard, avsedd att framja de anstalldas halsa (Andersson et al.,
2004; Dobers, 2007; Hanson, 2004; E. Nilsson & Séderlund, 2003).

Om vi blir sjuka far det ett flertal konsekvenser, inte bara pa det privata planet,
utan hélsotillstindet paverkar dven arbetsgivaren i stor utstrackning och ses som
en ekonomisk kostnad (Johansson & Johrén, 1996; Nilsson & Séderlund, 2002).
Den ekonomiska logiken sdger att foretagens kostnader for sjuka rimligtvis
borde minska om personalen haller sig frisk (Ljusenius, & Rydqvist, 2004). El-
ler personalen kan i alla fall bli mindre sjuk, det vill sdga friskare, genom olika
handlingar vilket har lett till att friskvard inom arbetsplatsen blivit en allt mer
popular atgard (Andersson, Johrén, & Malmgren, 2004; Angeléw, 2002).



Det ar idag vanligt att foretag erbjuder nagon form av friskvard till sina anstallda
men det &r sallan merparten av de anstallda som utnyttjar erbjudandet (Aittasalo
& Miilunpalo, 2006; Andersson et al., 2004; Dobers, 2007; Grosch, Alterman,
Petersen, & Murphy, 1998b).

Inom byggbranschen har friskvardsverksamheten lyst med sin franvaro under en
lang tid fram till for bara nagra ar sedan, trots att branschen manga ganger
praglas av hart fysiskt arbete dar kroppen och en god hélsa &r av stor betydelse.
En orsak tros vara att byggbranschen séllan studeras ur ett hélsoperspektiv (Lar-
sson & Lindell, 1992; Liukkonen, 1989; Molen et al., 2005). Studier inom ora-
det har okat de senaste aren men det finns kunskapsluckor.

Problematisering av friskvard pa arbetsplatserna

Det finns okunskap om hur foretagen gor nar de infor friskvardsverksamheter el-
ler hur personalen tar emot aktiviteterna (Sanders & Haines, 2006). Nar kunskap
saknas om hur det gar till vid inférandet av friskvard blir resultaten vid utvérde-
ringarna av arbetsplatsanknuten friskvard mer svarforstaeligt (Lewis et al., 1996;
McLean, 2005). Det saknas &ven kunskap om vad som leder till fordndringar
gallande deltagande, minskad sjukfranvaro eller forandrad halsa (Menckel,
2006). Det efterfragas studier som belyser processen och komplexiteten vid in-
forandet av friskvardsaktiviteter for att forklara personalens handlande
(Nutbeam, 1999; Nutbeam & Harris, 2004). Det rader &dven oklarheter om vad
sammanhanget och foretagskulturen har for betydelse for utfallet av halsopro-
motiva verksamheter pa arbetsplatsen (Muto & Yamauchi, 2001). Det saknas
kunskap om personalens attityder och forhallningssatt till friskvarden och dven
hur de uppstar och reproduceras i byggbranschen (Aittasalo & Miilunpalo, 2006;
Ericson & Johansson, 1994). Vad som attraherar till deltagande ar oklart ( Blue,
Wilbur, & Scott, 2001). Friskvard pa arbetsplatsen nar séllan alla och vanligen
deltar under 20 % av personalen (Grosch et al., 1998; Lewis et al., 1996;
Nutbeam, 1998; Watson & Gauthier, 2003).

Det ar fa som deltar

Studierna visar att det vanligtvis ar en liten del av personalen som deltar i frisk-
vardsinsatserna (Blue & Conrad, 1995; Schultz et al., 2002), men det forklaras
inte varfor personalen visar ett sadant ointresse for friskvarden. De som valjer
att delta i WHP:s interventioner med inriktning pa fysisk traning skulle kunna
vara de som redan trénar och har intresse av att motionera (Brand, Schlicht,
Grossman, & Duhnsen, 2006) medan majoriteten inklusive de mest behévande



valjer att avstd. Det ges ingen huvudsaklig forklaring till det relativt laga ge-
nomslag som WHP far pa arbetsplatserna men nagra faktorer ges storre bety-
delse som tillganglighet, halsotillstand, foretagskultur, individuella faktorer, in-
terventionens aktivitet och bristfallig information (Grosch, Alterman, Petersen,
& Murphy, 1998; Shilling, 2001). Ytterligare en forklaring till att all personalen
inte deltar hérleds till bristande kunskap om personalens attityder (Shilling,
2001). Det framkommer att attityden hos personalen har betydelse och att det
saknas kunskap inom det omradet (Lechner, & Vries, 1995). En del studier pe-
kar pa att ’blue-collar workers” dr mindre intresserade av WHP én “white-collar
workers”, det ges dock ingen tydlig forklaring till varfor intresset ar lagre i den
ena gruppen (Morris, Conrad, Marcantonio, Marks, & Ribisi, 1999).

De ovan namnda studierna ar i huvudsak internationella, verksamheten &r rela-
tivt ny och det finns svarigheter i att utvardera den. Enskilda studier ger en posi-
tiv bild av WHP men de brister ofta pa metodologiska grunder och kan anses
osakra (Luuk et al., 2005; Pelletier, 2001, 2005; Agren & Lundgren, 2006). Det
visar sig att det ar vanligt med brister i metoden som: fa deltagare, stort bortfall,
oklar metodbeskrivning, ojamforbara grupper, oklart urval, och otydligt syfte
(Nutbeam, 1998). Reviewer pekar pa brister i metoderna och jamférbarheten
mellan olika studier (Dishman et al., 1998; Jackson, & Waters, 2005; Kahn et
al., 2002; Luuk et al., 2005; Proper et al., 2002; Shain & Kramer, 2004).

Byggbranschen omtalas ofta som konservativ i manga hanseenden (Hardig,
1995; Landin & Andresson, 1981; Lindblom, 1950), vilket gor att nymodigheter
och forandringar i strukturer kraver lang tid for att fa faste. Men nu har aven
byggbranschen tagit steget in i det férebyggande halsoarbetet och infort frisk-
vardspolicy och friskvardserbjudanden till personalen. Morgonuppvarmningen
var den form av friskvard som fick mest genklang inom byggsektorn och utgor
amnet for denna uppsats.

En uppsats om morgonuppvarmning

Denna uppsats undersoker inforandet av morgonuppvarmning pa ett byggforetag
med 2-3000 arbetsplatser runt om i Sverige. Studien genomférdes pa ett av Sve-
riges storsta byggforetag med rikstackande verksamhet. Den bygger pa inter-
vjuer och faltstudier under drygt tva ar pa fyrtiotva olika kontor och byggarbets-
platser 6ver hela Sverige samt intervjuer med tio informanter och faltstudier pa
huvudkontoret.



Syfte och fragestallningar

Ambitionen ar att ge 6kad kunskap om implementeringsarbetet och mottagandet,
vad som leder till vad och visa pa utgangspunkter som ligger till grund nar perso-
nalen tar stallning till att delta eller inte i friskvardsinsatser.

Syftet ar att oka forstaelsen for implementeringen och mottagandet av frisk-
vardsverksamhet i en stor organisation.

Fragestéallningar

Hur gors friskvardsimplementeringen?

Hur férklarar personalen sitt agerande?

Hur betraktas friskvard av personalen?

Hur tas friskvardserbjudanden emot av malgruppen?
Hur kan mottagandet av friskvardsverksamheten forstas?

En definition av begreppet friskvard

Den deskriptiva definitionen av begreppet friskvard aterspeglar det faktiska
sprakbruket av friskvard, att en person gor nagot av fri vilja som &r av godo for
hélsan (Bildt, VVinberg, & Fjell, 2005; Faskunger & Hemmingsson, 2005). Hand-
lingen innebér att det friska, det vill séga halsan, kvarstar eller forbattras. Frisk-
vard sags ha lanserats i en riksdagsmotion 1968. Friskvard anvéands i manga
olika sammanhang och betecknar dels den verksamhet en person gor for egen
del, dels verksamhet riktad mot andra personer (Angeléw, 2002; Korp, 2002;
Thornblad, 2005).

Friskvard anvands ofta som beteckning pa naringsverksamheter som frisk-
vardsmassage, men dven inom utbildningskategorier exempelvis friskvardspe-
dagog (Korp, 2002). Begreppet friskvard anvands ocksa for att avgransa vissa



produkter och aktiviteter (Rydqvist & Winroth, 2003). Friskvard avser dels hal-
sosamma aktiviteter av fysisk natur, som stavgang, dels psykosocial natur dar
teaterbesok och korsang kan framhallas som ett bra exempel (Faskunger &
Hemmingsson, 2005; Regina Wintzer, 2005).

Friskvard i relation till halsopromotion

Skillnaden mellan halsopromotion och ovan namnda friskvard ar framst att hal-
sopromotion &r riktat mot nagon annan, medan friskvard i forsta hand &r nagot
man gor sjalv (Medin & Alexanderson, 2001) . Aktiviteter inom friskvarden av-
ser att frimja héalsan i ett helhetsperspektiv som inbegriper bade kropp och sjél,
men aven pa ett ekonomiskt plan dar bade individ och foretag anses kunna gora
vinst grundat pa en hog grad av halsa (Engbers, Poppel, Paw, & Mechelen,
2005; Kahn et al., 2002; Luuk, Poppel, Paw, & Mechelen, 2005). Halsa har gi-
vits ett stort vérde i dagens kultur (Kallenberg & Larsson, 2001). Genom att
folja ett stort urval av halsoframjande rad tar individen ansvar for sin halsa och
dérmed dven ansvar i ett storre samhdlleligt perspektiv (Kjellstrém, 2005). Hél-
soframjande rad kan komma fran ett flertal aktorer och behdver inte vara enty-
diga i avseende vad som ar halsoframjande (Kallestal, 2004). Peter Korp (2002)
har visat att halsoframjande atgarder generellt omfattas av allt som de som talar
om hélsoframjande anser vara halsoframjande. Och sa uppfattar aven allmanhet-
en det (Eberhard, 2006).

Halsoframjande pa arbetsplatsen betecknas internationellt: workplace health
promotion, och forkortas WHP. Forkortningen anvénds framforallt i friskvards-
studier genomforda pa arbetsplatser i engelsktalande lander. Halsopromotion be-
traktas inom Sverige mer som information och méjliggérande avsett att bidra till
en god hélsa (Medin & Alexanderson, 2001).

I denna text avser friskvard verksamheter som betraktas som hélsoframjande av
de som talar om det i linje med Korps definition (2002). Eftersom friskvard idag
inte har en entydig stipulativ definition som anvands i vardagliga samtal utgar
uppsatsen fran den deskriptiva definitionen. Hur friskvard betraktas av aktorer i
denna uppsats redogérs for i resultatkapitlen.

Disposition

Nedan foljer en beskrivning av bokens disposition. Varje kapitel for fram olika
perspektiv. Forsta kapitlet inleds med en kort introduktion foljt av en redog6-
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relse for hur begreppet friskvard definieras i denna uppsats. Forsta kapitlet inne-
héller aven en kort forklaring till varfor denna studie ar genomford, vilket syfte
den grundar sig pa samt en dverblick av de huvudsakliga fragestéllningarna. Ka-
pitlet avser att visa en utgangspunkt for uppsatsen. Varje kapitel presenteras uti-
fran sin sérart och avslutas med en kort sammanfattning.

Kapitel tva &r litteraturkapitlet och behandlar friskvardens framvéxt samt ett an-
tal deklarationer fran FN och WHO som kan antas ha legat till grund da frisk-
vards- och halsoframjande verksamheter infordes i naringslivet. Vid bildandet
av WHO kom halsa pa den internationella agendan, sedan dess har verksamheter
avsedda att leda till en friskare befolkning bara 6kat. Friskvard omnamndes ar
nagot de flesta kanner till. Kapitlet visar hur friskvardsverksamheter kom att bli
en del av det svenska samhéllet och en given verksamhet pa allt fler arbetsplat-
ser. Studien grundar sig huvudsakligen pa friskvard i forhallande till arbetslivet.
Kapitlet avslutas med friskvarden och halsan i byggbranschen.

| kapitel tre presenteras hur studien genomfordes med en genomgang av metod
och analys. Eftersom studien ar baserad pa intervjuer och observationer erbjuder
kapitlet en genomgang av hur dessa intervjuer och observationer har gatt till,
liksom var materialet & inhdmtat och hur det har hanterats. Kapitlet ger en bild
av forskarrollen och den forforstaelse som ligger till grund for de antaganden
som fors fram. | kapitlet ges tre beskrivningar pa fiktiva arbetsplatsbesok dar det
redogdrs for hur det gick till nar jag gjorde mina besok pa byggarbetsplatserna.
Intervjumaterial och féltanteckningar utgor grund for studien. Beskrivning foljer
hur informanter valts ut, hur intervjuerna genomforts samt gruppintervjuernas
sarart. Kapitlet innehaller likasa en beskrivning av samtal i byggboden, for att
storsta mojliga utstrackning tydliggora materialet. Den teori analysen har utgatt
fran beskrivs. Kapitlet avslutas med den teori presentationen har strukturerats ut-
ifran.

| Kapitel fyra foljer en redogorelse for hur byggforetagets avdelning ”Frisk &
Risk ” bildades och utvecklades under 2000-talet, vad som lag till grund for
bildandet och hur Frisk & Risk arbetade. Darpa foljer hur det gick till nar
morgonuppvarmning infordes pa foretaget samt en beskrivning av hur morgon-
uppvarmning gick till. Hur personal involverad i friskvardens verksamhet be-
traktade hélsa och friskvardens erbjudanden tas upp. Kapitlet ger dven en bild av
friskvardsavdelningens organisation och hur de spred information om friskvar-
den och holl kurser avseende friskvard och morgonuppvarmning.
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Kapitel fem Byggproduktionen var platsen och sammanhanget for morgonupp-
varmningens utévande. Det var i byggproduktionen morgonuppvarmningen var
tankt att inforas, genom att personalen “nappar pa” erbjudandet fran foretaget
gallande friskvard och de fordelar det for med sig. Har presenteras hur forslaget
géllande morgonuppvérmning togs emot ute i byggproduktionen. Det ges svar
pa hur och pa vilket sétt personalen valde att infoga morgonuppvarmningen som
en del av arbetsdagen, om de nu valde att gora det dverhuvudtaget. Undersok-
ningen visar att yrkesarbetare generellt ansag att friskvard var ndgot som gjorde
att man madde bra. Och ett brett spektra av satt att férhalla sig till erbjudandet
om morgonuppvarmning, fran att forringa och forneka till att haka pa om nagon
annan borjar med det. | kapitlet beskrivs aven dem som uppratthaller friskvards-
verksamheten eller &r drivande géllande inférandet av den. Morgonuppvéarm-
ningens mottagande visas utifran nagra viktiga aspekter sdsom engagemang, tid,
planering, ansvar; och om aktiviteten géaller alla eller bara de som vill.

| det sista kapitlet diskuteras hur bemdtandet av forslaget gallande morgonupp-
varmning kan forstas utifran teorins tre fragor, kan man? Vill man? Forstar
man? Ett antal premisser Iag till grund for hur arbetarna valde att hantera forsla-
get. Sedan foljer en sammanfattande diskussion. Diskussionen tar sin utgangs-
punkt i motet mellan friskvarden och byggproduktionen, och det sammanhang
friskvard i allmanhet och morgonuppvarmning i synnerhet var avsett att imple-
menteras i. De forklaringar som ges av personal, gallande de sammanhang som
morgonuppvarmningen infordes i, avser att 6ka forstaelsen for de olikheter som
praglar friskvardsaktérerna och den malgrupp det riktat sig till. Utifran en analys
dar friskvard administrativt och byggproduktion studeras i egenskap av sociala
varldar ges forstaelse for implementering av morgonuppvarmning. Diskrepanser
lyfts fram och ger forstaelse for mottagnadet av morgonuppvarmningen, som i
manga fall har fatt ett svalt bemotande. Avslutningsvis ges forslag pa hur frisk-
vard skulle kunna implementeras med stod utifran de skilda vardarna.
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Kapitel 2 — En litteraturgenomgang av
Friskvardens framvéxt inom narings-
livet

Det har kapitlet &r en litteraturgenomgang av bakgrunden till friskvardens fore-
komst pa arbetsplatsen. Friskvard har kommit att bli en del av foretagens verk-
samhet. Kapitlet ger en historisk aterblick pa handelser och policydokument,
vilka kan antas ha bidragit till friskvardens framvaxt i naringslivet. Under det
senaste seklet har utvecklingen inom friskvard och hélsopromotion gatt starkt
framat, véglett av ett antal dokument formulerade av WHO. Deklarationer fran
WHO har bidragit till en utvecklad bild av vad hélsa innebar och hur friskvard
kan paverka personalens halsa. Kapitlet inleds med ett internationellt perspektiv,
darpa foljer ett svenskt perspektiv pa friskvard. Och avslutas med friskvard och
hélsa inom byggproduktionen.

Halsa definierad och samhallet forandras

Efter andra varldskriget, 1948, aret efter grundandet av Forenta nationerna (FN),
bildades underorganet World Health Organisation (WHQO) vars syfte var att
verka for en friskare befolkning pa global niva. Halsan definierades av WHO, en
holistisk definition, halsa var mer an franvaro av sjukdom.

“Hilsa ir ett tillstind av fullstindig fysiskt, mentalt och socialt valmaende och
inte enbart franvaro av sjukdom” (WHO, 1986)

WHO lyfter fram i sin forsta deklaration att det &r nationernas ansvar att agera
for en god hélsa hos sin befolkning. Halsa som begrepp har definierats och dis-
kuterats av flera (Boorse, 1977; Brulde, 1998; Nordenfelt, 1987). Efter andra
varldskriget byggdes sjukvarden ut i Sverige, samhallet utvecklade ett skyddsnét
med offentlig skattefinansierad socialvard och sjukvard (Helldén, 1979). Den
medicinska utvecklingen ledde till att alltfler sjukdomar kunde botas. Inte bara
den medicinska utvecklingen gick fort, &ven den materiella standarden foljde
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samma monster, och samhéllsforandringarna mojliggjorde ett nytt sétt att leva
(Cash, 2004; Ekenstam, 1993; Giddens, 2003).

Livsstilen forandras

| vastvarlden forandrades livsstilen efter andra varldskriget. De flesta fick en
hogre levnadsstandard, l&ndernas BNP skét i héjden, konsumtionen ¢kade och
innebar ett allt storre utbud av varor. Kommunikation, snabbmatkedjor och
frysmojligheter i hemmet gav mdjligheter till &ndrade matvanor. Industria-
liseringen ledde till I6nearbete vilket innebar en ¢kad inflyttning till stdderna
(Norborg, 1982). Samhaéllet utvecklades och arbete kom att betraktas som en rat-
tighet (Bohman, 1988; Helldén, 1984) l6sdriverilagen togs bort 1955 (Bohman,
1988). | och med bildandet av WHO blev hélsan mer uppméarksammad och se-
dermera betraktat som nagot individen kunde paverka (Palmblad & Eriksson,
1995). Det moderna samhéllet gav individen majlighet att i en 6kande utstrack-
ning valja livsstil (Giddens, 1997). Hélsan hos befolkningen relaterades till
livsstilen och livsstilen kom att betraktas som individens val, det sétt vi valde att
leva antogs paverka var hélsa (Fredriksen, 2005; Fureldi, 1997; Menckel, 2006;
Nilsson & Sdderlund, 2003). Under senare delen av 70 talet kom det smala och
valtranade kroppsidealet att stirkas (Featherstone, 2001). En trend som spridits
over varlden var Work-Out, en gymnastikform som inte var avsedd for tavling
enbart traning for att skapa en valtranad, sund och snygg kropp (Howson, 1998).
En annan motionsanknuten fritidsaktivitet som véaxte fram var body-building,
aven den avsedd att forandra kroppens utseende snarare &n halsan (Bloor, Mo-
naghan, Dobash, & Dobash, 1998; Johansson, 1997). Livsstilen kom att bli na-
got man kunde vélja, kroppen blev ndgot man visade upp och kunde forma
(Duesund, 1996; Johannison, 1997). | det senmoderna samhallet tenderar krop-
pen att bli ett reflexivt projekt (Shilling, 2003). Individen forvantas aktivt och
sjalvstandigt kunna skapa sin identitet och kroppen har blivit en allt viktigare del
(Ekenstam, 1993; Johansson, 1999).

Livsstilen ges betydelse for befolkningens hdlsa i Lalonderapportern, rapporten
innebar aven en ny syn pa hur ohalsa kunde forebyggas (Lalonde, 1974). Valet
av livsstil betraktades som mer eller mindre paverkbart (Blaxter, 1990; Giddens,
2003). | foljande avsnitt pavisas inneborden av de storre deklarationerna, vilka
antas ligga till grund for utvecklingen av friskvard pa arbetsplatserna.
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Forebygga ohalsa enligt Lalonde

I en rapport av Lalonde (Lalonde, 1974) betecknades sjukvarden som ett
skyddsnét men otillrécklig for att leda till en friskare befolkning. Rapporten lyf-
ter fram sjukvarden som ett skyddsnét for den sjuke men papekade att sjukvar-
den maste kompletteras med ett halsoframjande perspektiv. En mer preventiv
och promotiv halsoverksamhet skulle leda till en befolkning som inte var i lika
stort behov av sjukvard. Lalonde lyfter &ven fram att sjukvarden aldrig kan vara
tillracklig for att uppna en frisk befolkning da sjukvarden enbart kan fanga upp
den sjuke. Rapporten papekar att samhéllet har gjort manga hélsoframjande in-
satser som vattenrening och satsningar pa sanitara angelagenheter, utbyggd stat-
ligt finansierad sjukvard och minskade utslapp av gifter. Trots samhallets insat-
ser for en friskare befolkning var folk sjuka, och det var i livsstilen orsaken till
ohdlsan stod att finna. Individen gavs darmed ett ansvar for sin halsa och borde
fostras till en mer halsosam livsstil.

”Most Canadians by far prefer good health to illness, and a long life to a short
one but, while individuals are prepared to sacrifice a certain amount of immedi-
ate pleasure in order to stay healthy, they are not prepared to forgo all self-
indulgence nor to tolerate all inconvenience in the interest of preventing ill-
ness”,,” The behaviour of many people also reflects their individual belief that
statistical probability, when it is bad applies only to others,,,,, Yet when sickness
strikes, the patient expects rapid, quality care; all available resources must be

marshalled on his or her behalf with little regard for cost.” (Lalonde, 1974)

Orsaken till ohdlsan i landet forklarades genom rékning, alkoholkonsumtion, for
lite motion och dvervikt till foljd av osunt leverne. Lalonde anser att halsofram-
jande verksamhet bor vara en viktig del av samhéllets insatser, med avsikt att
frémja en hélsosam livsstil.

Individen och samhallets ansvar

Saval individ som samhalle anses vinna pa att forebygga ohalsan, med halso-
frdmjande verksamhet. Individen ges ansvar for sin egen hélsa och en god hélsa
motiveras genom att man inte bara kan lagga dagar till livet utan &ven liv till da-
garna. Alla i samhallet skulle engageras for att forebygga ohélsan och arbets-
platsen lyftes fram som en tdnkbar arena for att etablera tankesattet. Lalonderap-
porten kom att utgéra grunden for nasta milstolpe, WHO:s konferens “Hilsa for
alla” 1 Alma-Ata.
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Halsa for alla

WHO konferensen hélls i Alma-Ata 1978 och genom The declaration of Alma-
Ata "Health for All by 2000” framgick det att hilsan skulle genomsyra livets
alla omraden. Dokumentet anses vara startskottet fér Health promotion i na-
ringslivet dar tre huvudlinjer lyfts fram.

”We believe that the three mechanisms intrinsic to health promotion are:-self-
care, or the decisions and actions individuals take in the interest of their own
health; -mutual aid, or the actions people take to help each other cope; and —
healthy environments, or the creation of conditions and surroundings conducive
to health.” (Declaration of Alma-Ata, 1978)

| dokumentet ges individen ett ansvar for sin egen halsa men aven ett ansvar for
andras halsa. Aven samhallet och de miljoer vi vistas i ska framja halsan. Halsan
ar alltsd bade individens och omgivningens ansvar. Dokumentet anvéander
WHO:s definition av hélsa och anger den som nagot att strava efter.

Hélsan skulle framjas genom ett flertal olika och samverkande verksamheter
vilka benamndes som Kkurativ, preventiv, rehabilitering och promotion. Vid
Alma-Ata konferensen uttrycktes det att medlemsstaterna bor stréva efter att alla
manniskor ges ratt- och skyldighet att delta i hélsoplaneringen och hélsofram-
jande egenvérd. Livsstilen betraktades darmed potentiellt halsoframjande. Atta
ar senare publicerades en rapport om hur halsan skulle framjas hos befolkningen
genom settingkonceptet (Epp, 1986).

Settingkonceptet och arbetsplatsen en arena for friskvard

Settingkonceptet avser vardagsmiljéns betydelse for hélsan, det kan vara en tra-
fiklésning, boendemiljon eller en arbetsplats. | The EPP report betonas var-
dagsmiljons betydelse for befolkningens hélsa (Epp, 1986) samhallets alla in-
stanser bor agera sa att miljon framjar befolkningens hélsa.

”Moreover it means creating environments conducive to health, in wich people
are better able to take care of themselves, and offer each other support in solving
and managing collective health problems.” (Epp, 1986)

En konsekvens av Settingkonceptet var att WHO startade nétverket Healthy city
1986 for att visa hur WHO:s dvergripande mal, formulerade i dokumentet Halsa
for alla, kan tillampas i praktiskt folkhédlsoarbete. Idag ar 6ver 1200 europeiska
stdder medlemmari Healthy City (WHO, 2010).
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Arbetsplatsen lyftes fram som en arena for Health promotion i och med konfe-
rensen i Ottawa 1987. Den forsta internationella konferensen inom Health Pro-
motion holls i Ottawa Kanada 1987. Konferensen formulerade The declaration
of Ottawa charter dar Health Promotion definieras: den process som ger manni-
skor mojlighet att 6ka kontrollen 6ver den egna hélsan och forbéattra hélsan.

I och med Ottawa Charter sags Workplace health promotion (WHP) vara etable-
rat, Ottawa charter slar fast att:

”work and leisure have a significant impact on health,, health promotion gener-
ates living and working conditions that are safe, stimulating, satisfying and en-
joyable” (Ottawa charter, 1986)

Enligt Ottawa charter borde hélsoframjande och friskvard in i alla miljoer dar
manniskor vistas, aven i arbetslivet. Vid WHO konferensen i Beijing 1994 for-
muleras declaration of occupational health, med en strategi for hur arbetsgivare
vérlden Over kan arbeta med halsans framjande (WHO, 1994).

”In adopting the strategy, the meeting recognized the urgent need to develop oc-
cupational health at a time when rapid changes in working life are affecting both
the health of workers and the health of the environment in all countries of the
world. The meeting also adopted a proposal for action aimed at implementation
of the strategy”.

Under 90-talet borjar Workplace Health Promotion (WHP) bli alltmer fore-
kommande och studerat. | Luxemburgdeklarationen 1997 skapades ett europe-
iskt natverk for health promotion pa arbetsplatser i Europa, European Network
for Health Promotion (ENWHP). Arbetsplatsforlagd hélsopromotion blev en
verksamhet rekommenderad av WHO (ENWHP, 1997) dér betydelsen av frisk
personal gavs stort vérde.

” A healthy, motivated and well-qualified workforce is fundamental to the future
social and economic wellbeing of the European Union.” (ENWHP,1997).

Avsikten med friskvard (WHP) i arbetsgivarens regi var att skapa frisk personal
i friska foretag (ENWHP, 1997). Malséttningen var att all personal skulle delta,
att friskvard skulle drivas i projektform samt att friskvarden skulle genomsyra
hela foretagets verksamhet. Det holls aterkommande konferenser av WHO dar
arbetsplatsen var arena for hélsofrdmjandet. WHP blir alltmer férekommande
och studerat i internationella sammanhang.
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Ovan har deklarationer till grund for friskvardens etablerande i naringslivet ta-
gits upp. Det borjade med att hélsa definierades, darpa lyftes forbyggande arbete
upp i allménhet, nagra ar senare betonades att halsoframjande bor forekomma i
samhallets alla omraden. Slutligen lyftes arbetsplatsens fram som halsofram-
jande arena. Halsoframjande betonas gagna bade individ, samhélle och arbetsgi-
vare.

WHP, fordelar och fallgropar

Studier av WHP:s visar att verksamheten i nagon man forbéattrar halsan och
minskar sjukfranvaron samt sjukfranvarokostnader (Dishman, Oldenburg,
O'neal, & Shepard, 1998; Kahn et al., 2002; Luuk, Poppel, Paw, & Mechelen,
2005; Proper, Staal, Hildebrant, Beek, & Mechelen, 2002; Shain & Kramer,
2004). Det visade sig att friskvardsinsatser riktade till hela personalstyrkan gav
goda resultat i form av béttre hélsa och minskade kostnader (Shain & Kramer,
2004). Ett flertal studier visar pa att det &r en win-win situation (Engbers, Pop-
pel, Paw, & Mechelen, 2005; Kahn et al., 2002; Luuk, Poppel, Paw, & Meche-
len, 2005).

WHP &r vanligen unik for varje foretag och gor att det blir svart att jamfora (Pel-
letier, 2005). Studierna visar att det &r en relativt liten del av personalen som
deltar ( Blue & Conrad, 1995; Schultz et al., 2002) och att det dven ar de som
minst behdver den som deltar (Grosch et al., 1998a; Lewis, Huebner, & Yar-
borough, 1996; Serxner, Gold, Grossmeier, & Anderson, 2003). De som valjer
att delta i WHP:s interventioner avseende fysisk traning skulle kunna vara de
som redan tranar och har intresse for motion (Brand, Schlicht, Grossman, &
Duhnsen, 2006), medan den personal som mest behover forbattra eller forandra
sin livsstil i en halsoframjande riktning ar svara att fa att delta (Aittasalo & Mii-
lunpalo, 2006).

Bra for halsan for dem som deltar

Perspektivet att fysisk aktivitet ar halsofrdmjande har funnits sedan 1700- talet
medan graden av fysisk aktivitet som kan betecknas som hélsoframjande har va-
rierat dver tid (Qvarsell, 1996). Gymnastik och idrott har haft en 6kande plats i
samhaéllet och ses idag som halsoframjande (Rydqvist & Winroth, 2003; Elinder
& Faskunger, 2006), aven om idrottsmotion pé tavlingsniva inte enbart har be-
traktats vara av godo (Bolling, 2005). Fysisk aktivitet betraktas som riskreduce-
rande for ett flertal kroniska sjukdomar samt minska fetma (Hillsdon, Foster, &
Thorogood, 2007; Riksidrottsforbundet, 2008 & 2009; Shaw, Gennant,
O’Rourke, & Mar, 2006). Okad fysisk aktivitet inom WHP visar pa en viss posi-
tiv halsoeffekt samt att sjukfranvaron minskar och livskvalitén dkar for dem som
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deltar (Watson & Gauthier, 2003). Studier visar att avbrott for gymnastik kan ha
positiv effekt genom att det kan gora deltagarna medvetna om sin bristande fy-
sik, vilket skulle kunna leda till att de blir mer hdlsomedvetna (Yancey et al.,
2004).

WHP kan avse att fa personalen att &ta en battre och halsoframjande kost och
propagerar for detta genom kurser eller information. (Hillsdon et al., 2007; Shaw
et al., 2006) Genom en bra kost anses ett flertal kroniska sjukdomar kunna for-
hindras eller underlattas t.ex. diabetes och hjart- och karlsjukdomar (Nield et al.,
2007).

Det ar ekonomiskt I6nsamt med WHP

De WHP interventioner som genomfors ute pa foretagen finansieras vanligen av
foretagen och darmed blir det en realitet att den ekonomiska aspekten &r av be-
tydelse. | publicerade studier framkommer ett [dnsamhetsuttalande som visar att
WHP innebér en minskad sjukfranvaro, alternativt en halsoforbéttring, som vill
visa att verksamheten ar Idnsam. De visar dven att ju langre en WHP verksamhet
pagar desto tydligare blir den ekonomiska I6nsamheten (Goetzel, Jacobson, Al-
dana, Vardell, & Yee, 1998; Hantula, Rajala, Kellerman, & Bragger, 2001). Ef-
tersom WHP leder till minskad sjukfranvaro innebér den I6nsamhet for foreta-
gen och de ekonomiska vinsterna med friskvard stods i flera studier (Goetzel,
Jacobson, Aldana, Vardell, & Yee, 1998; Jacobsen & Aldana, 2001; Serxner,
Gold, Anderson, & Williams, 2001; Serxner, Gold, & Bultman, 2001).

Problemet ar att det &r svart att na personalen som har mest behov av de halso-
frdmjande insatserna, vanligen deltar en mindre del av personalen (Kwak et al.,
2005).

Halsa med ekonomiska fortecken

Health Promotion diskuteras av WHO’s chef for health promotion professor Il-
lona Kickbush som den resurs som kommer att avgdra nationernas valstand. | ett
samhalle dar nationernas formaga att ha en frisk befolkning ar angelaget, dar
sjukvardskostnaderna ar higa eller en sjuk befolkning inte orkar arbeta kan hl-
sofaktorer bli avgérande for en nations viélstand. Halsa blir en resurs for saval
individ som samhalle, det ger ekonomiska bevekelsegrunder fér néringsliv och
samhélle att verka hilsopromotivt (Kickbusch, 2003). I WHO’s dokument om
Health Promotion omtalas 16nsamheten med halsa for saval individ som sam-
hélle. Studier visar pd att friskvard och en frisk personal &r I6nsamt (Kahn et al.,
2002; Luuk et al., 2005). Berakningsmetoder utvecklas for att visa pa I6nsam-
heten (Catasus, Grojer, Hogberg, & Johrén, 2001; Johanson. Johrén, 1996.
Cronsell, Engvall, & Karlsson, 2005; Liukonnen, 2000 ). Litteratur publiceras
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om vikten och genomférandet av friskvard och halsoframjande verksamheter
avsedda att stérka det friska hos personalen och minska sjukkostnader (Anders-
son et al., 2004; Angeléw, 2002; U. Johansson & Johrén, 1996; Rosendahl,
2001; Trollestad, 2003). Traningsanlaggningar erbjuder friskvardsverksamhet
till foretag och privatpersoner. Sjukvard och sjukdomar kostar pengar, friskvard
antas vara lénsamt.

Den tidigare forskningens klara besked

Den tidigare forskningen visar att friskvarden ar ett forskningsomrade svart att
ge klara besked om. Férsamring eller forbattring av hélsan kan ske langsamt och
over en langre tid och kan bero pa faktorer utanfor studien som inte gar att kon-
trollera.

Det framgar sallan vilka foretag som valt att inféra WHP och sedan delta i olika
studier (Kwak, Kremers, Baak, & Brug, 2005). Det foreligger ocksa ett flertal
problem gallande hur studierna ska genomféras for att uppna jamférbarhet och
hur de sedan ska varderas. Det &r problematiskt att ge tydliga svar pa hur pass
halsoframjande WHP &r eller kan vara, vad béttre hélsa innebdr och darmed
aven svarigheter att mata de ekonomiska halsovinsterna (Ziglio, 2000). WHP &r
ett omrade dar studier ofta genomfors utifran biomedicinska matmetoder (Doo-
ris, 2005) detta kan ifragasattas eftersom WHP vanligen inte enbart syftar till
prevention utan dven promotion av hélsans olika dimensioner (Ziglio, 2000).
Svarigheten att forutse halsoeffekter saval som ekonomiska effekter sags ligga i
att det ar en relativt kort period interventioner pagar, tidsspannet varierar kraftigt
mellan olika studier (Cook, Simmons, Swinburn, & Stewart, 2001).

Friskvard i Sverige

Ordet friskvard sigs ha anvants forsta gangen i en motion fran 1968, artalet
anges som friskvardens fodelse i Sverige (Nationalencyklopedin, 2004-08-27;
Palmblad & Eriksson, 1995; Zeidler, 2005; Agren & Lundgren, 2006). Friskvard
pa arbetsplatsen har 6kat fran att ha varit i stort sett obefintligt under 1960-talet
till vanligen férekommande under 2000-talet (Andersson et al., 2004; Dobers,
2007; Hanson, 2004; Johansson, 2005).
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Samhallet, friskvardens arena

Friskvard pa arbetsplatsen kan betraktas ur ett storre samhallsperspektiv dar
hélsa och livsstil standigt vunnit mark och inflytande. P& 70-talet spred Social-
styrelsen information och tips gallande livsstil av typen ”man ska &ta 6-8 skivor
brod om dagen” (Brodinstituet, 1975). Pa 80-talet kom halsoframjandet i Sve-
rige att inta formen av halsoinformation. Informationen spreds dels via Apotek
och vardcentraler men dven genom reklam och TV program.

Verksamheter vars ursprungliga syfte var nagot annat tenderar att utvecklas till
folkhélsoprojekt, som till exempel fallet med idrotten (Bolling, 2005; Hargraves,
1994; Johansson, 1997). Utbudet av traningsanlaggningar 6ékade, gympa spreds
som motionsform, foreningen Friskis och Svettis skapades i slutet av 70-talet
och finns nu éver hela Sverige. Sveriges Radio har sedan starten haft morgon-
program med gymnastikinslag. 1984 spreds hélsotanken genom tv-gympa riktat
till kvinnor i tv-programmet Godmorgon Sverige, en kvinlig ledare forevisade
gympa for en grupp deltagare i programmet och tv tittarna kunde gympa hemma
framfor TV’ n.

Halsoaspekten lyftes fram inom flera omraden, produkter utgavs for att vara hal-
sosamma genom olika markningar t.ex. inforde livsmedelsverket nyckelhals-
markningen i slutet av 80-talet (LIVSFS 2004:27). Antalet hélsoinriktade tid-
ningar ckade och media upplyste om att vi skulle banta och trdna och avsta fran
att roka och dricka. Litteraturen inom omradet “friskare arbetsplatser” tilltar ef-
tersom det antas vara en I6nsam ledningsstrategi (Hanson, 2004; Nilsson & So6-
derlund, 2003). Halsoinformation avser att paverka befolkningen till att vara
hélsosamma och skapa en friskare befolkning (Fureldi, 1997; Illich, 1995). Hal-
san inom halsolitteratur ansags vara individens ansvar (Kjellstrom, 2005). Det
personliga ansvaret betonades i halsoarbetet, i kampen mot ohélsan (Fredriks-
sen, 2006; Kjellstrom, 2005; Sachs, 2002). Information om hur vi ska leva
spreds genom massmedia genom tillkdnnagivanden av olika rapporter om vad
som &r ohalsosamt respektive hélsosamt. Halsoframjande genom halsoupplys-
ning avser att fa individer att andra beteenden, genom ¢kad kunskap kan man ut-
fora hdlsosamma handlingar (Olsson, 1999b). Information sprids dven genom
reklam for omtalat hadlsosamma produkter. Ett 6kande antal TV- program ger
tips pa hur vi kan trana eller pa olika vis leva ett mer halsosamt liv. Internet blir
en kélla till halsoinformation (Faskunger, 2002; Korp, 2007).

Halsoinformation ges av ett flertal aktérer (Folkhalsoinstitutet, 2004). Fran slu-
tet av 80-talet blev arbetsplatsen en arena for friskvarden. Foretagen utvecklade
policys och hélsodiplomering for att marknadsféra sin halsoinriktning. Halsodi-
plomering var en verksamhet Korpen i Sverige inforde 2001 avsedd att stodja
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det strategiska arbetet med héalsa pa arbetsplatser (Korpen, 2009). Varje ar utses
Sveriges friskaste foretag av Korpen och Folkhalsoinstitutet, avsikten &r att lyfta
fram goda exempel.

I december 2000 tillsatte regeringen en utredning med uppgift att ta fram en
handlingsplan for 6kad hélsa i arbetslivet (HpH-utredningen, dir. 2000:92). De
ldmnade sitt slutbetdnkande kallad Handlingsplan for okad hdlsa i arbetslivet
(SOU 2002:5). Svenska folkets hélsa ges betydelse i form av lI6nsamhet genom
frisk arbetskraft, samtidigt som en 6kad livslangd och minskad ohalsa lyfts fram
i ett folkrattsligt perspektiv. Elva folkhalsomal lyftes fram, punkt fem riktades
mot 6kad hélsa i arbetslivet. Arbetslivet lyftes fram som en arena for folkhélso-
arbete, for att na en stor del av befolkningen. Arbetsgivarens ansvar poangteras
med forebyggande skyddsarbete och arbetsanpassning till de demografiskt for-
anderliga personalresurserna. Foretagshalsovarden lyftes fram, en viktig instans
for personalhélsan genom rehabilitering och forebyggande friskvard.

Friskvard, studeras och publiceras

Folkhélsoinstitutets “rapport for ett friskare Sverige” ger en omfattande bild av
hélsoarbetet i ett historiskt perspektiv med en oversikt av Svensk folkhélsopoli-
tik (Agren & Lundgren, 2006). Studier av friskvérd pa arbetsplatsen &r till stor
del gjorda av Folkhélsoinstitutet, Arbetsmiljoverket, Prevent, och AFA (AFA,
2006). Prevent ar en ideell forening inom arbetsmiljoomradet som &gs av
Svenskt Naringsliv, LO och PTK. AFA dar ett forsakringsbolag som &ags av
Svenskt Naringsliv, LO och PTK. AFA stodjer forskning och skadeférebyg-
gande verksamhet bade genom finansiella anslag och genom att erbjuda tillgang
till sina unika skaderegister. Alecta

Studierna &r dels av karaktéren goda exempel dels utvérderingar. | de svenska
studierna ses inte enbart den biomedicinska hélsan utan dven den upplevda hél-
san som viktig (Prevent, 2007). Det &r unikt for svenska studier att de &ven
nadmner friskfaktorer, det vill sdga vad som &r avgdrande for att personalen skall
vara frisk (Soderlund, 2002), det laggs séllan vikt vid friskfaktorer internation-
ellt (E. Nilsson & Soderlund, 2003). Friskvardsstudier genomfors med avseende
pa livsstilrelaterad preventionsinformation som rokning, stress och alkohol.
Lonsamheten med friskvard lyfts fram i studier dar den 6kande ohalsan hos per-
sonalen ligger till grund for att studera hédlsoframjande verksamheter (Thorn-
blad, 2005; Zeidler, 2005) dar friskvard vanligtvis anses lénsamt (Andersson et
al., 2004; Angeldéw, 2002). Tidningen Arbetsliv, utgiven av Prevent, har publice-
rat ett rikt utbud av artiklar som lyfter fram friskvard och hélsoframjande verk-
samheter som lénsamma. Samtidigt finns det artiklar som visar att det troligen
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finns en stor okunskap géllande l6nsamheten i hélsofrdmjande verksamheter
(Uhlin, 2005).

Friskvard i byggbranschen "Den billigaste arbetskraften ar den
friska”

Det ségs att Byggnadsarbetareforbundets forste forbundssekreterare sagt att "den
billigaste arbetskraften &r den friska" (Bygghalsan 20 ar, fran 1988). Byggnads-
arbetareférbundet var med vid bildandet av Bygghalsan som &r byggbranschens
foretagshalsovard. | slutet av 60-talet skapades Bygghalsan initierad genom en
ramoverenskommelse mellan LO och SAF (Bygghélsan, 1969a). Bygghélsan
var en ideell férening bildad av Svenska Byggnadsindustriférbundet, Svenska
vag och vattenbyggarnas arbetsgivarférbund, Rorledningsfirmornas arbetsgiva-
reforbund och Malarmastarnas Riksforening i Sverige. Bygghélsan blev bygg-
branschens foretagshalsovard med rikstackande verksamhet fram till -92 (Bygg-
hélsan, 1990). Bygghélsan genomfdrde halsoundersékningar genom byggindu-
strins centrala arbetsmiljorad (BCA 2004:2) och samlade in halsoinformation
som lag till grund for studier av (o)halsa inom byggbranschen. Bygghélsan ut-
bildade arbetsledare och skyddsombud i arbetarskyddsutbildning samt olycks-
fallsutbildning, det forsta aret utbildades 9000 personer (Bygghélsan, 1969b).
Bygghélsan var aktiv ute pa byggarbetsplatserna och deltog i méten och genom-
forde skyddsutbildning vid start av nya projekt. De hade mobila halsomottag-
ningar och uppsokte byggproduktionen for hélsokontroller och arbetsmiljéin-
formation. Bygghalsan var byggbranschens foretagshalsovard anda tills avregle-
ringen 1995, avregleringen 6ppnade upp for fler aktdrer (Bygghdlsan, 1990).
Hélsoframjande verksamhet i byggbranschen blev en tjanst byggféretagen kunde
kopa fran foretagshalsovarden. Forebyggande arbete i form av friskvard fore-
kommer pa de flesta byggforetag, vanligast ar traningsbidrag enligt Aktiv Byg-
gare (BI, 2009).

Utvecklingen fran skydd till miljo

Pa byggarbetsplatser med 10 anstéllda finns skyddsombud, pa storre arbetsplat-
ser med ett flertal skyddsombud finns huvudskyddsombud och skyddsronder
gors varje vecka. Overvakningen av sikerheten ska vara en del av det dagliga
arbetet (Bygghalsan, 1969b; Arbetsmiljoverket, 2001). Bygghalsan producerar
aven informationsmaterial angéende arbetsmiljo och halsa. Materialet bestar av
en informationsfolder pa 4-6 sidor & 4 nummer per &r innehallande riskférebyg-
gande arbetshjalpmedel exempelvis tekniska hjalpmedel, byggstaliningar, lyft-
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anordningar och smarta dammsugare. Friskvard omnamns for forsta gangen i
decembernumret 1987 och innehaller rad om hur yrkesarbetare kan lagga sig pa
rygg pa futtgolvet och vila ryggen med benen pa en stol for att avlasta ryggen
under 10 minuter. | nr 5 1988 ges tips pa hur arbetaren kan kla sig med lager pa
lager principen och darmed béttre halla varmen. Morgonuppvarmningen om-
namns aldrig under de nio aren mellan 1985 och 1994. Kostrad tas upp for forsta
gangen i nummer tva 1993 da devisen it ritt ma bra” presenteras med ett recept
pa rysk rodbetssoppa. | numret efter tipsar de om att minska pa fettet om du vill
minska risken for hjirtinfarkt och cancer”. | de féljande tva numren ges rad om
fibrer och "halsomalet", cancerforebyggande mat. Bygghélsan har sammanlagt
fem friskvardsartiklar under utgivningstiden, de tar upp kost, kladsel och rygg-
avslappning. Verksamheten i byggbranschen paverkas i huvudsak av ett siker-
hetstankande med riskforebyggande, for att minska riskerna for olyckor.

Liukkonen (1989) havdar att 90-talets byggarbetsmiljé &r en utmaning, att det
rader brist pa nyckeltal och fakta om hélsa och ohélsa i byggbranschen. Han vi-
sar dven hur man kan ta fram nyckeltal avsedda att ge ekonomiska argument for
en battre arbetsmiljé (Liukkonen, 1989). | slutet av 80-talet kommer morgon-
uppvarmningen till en del byggprojekt. Bygghdlsan utvecklade morgonupp-
varmningen och skickade ut information till byggprojekten. Det var upp till
varje arbetsplats att avgdra villkor och forutséttningar (personligt samtal fore-
tagsrepresentant foretagshalsovarden 2009-02-18). Bygghélsan papekade att ar-
betsmiljon blev béattre under 80-talet och innebar féarre olyckor, men med en
okad psykosocial pafrestning och ett 6kande antal belastningsskador (Hjelte,
1988).

Friskvard omnamns av bygghalsan

Bygghalsan var lange byggbranschens diversifierade foretagshalsovard. De er-
bjod studiematerial till kurser for att utveckla arbetsplatsen, de uppmarksam-
made trivsel och stress utdver de halsokontroller och arbetsmiljokonsultationer
de rutinmassigt genomfér (Grahm, 1990). Bygghalsans framtid presenterades i
en langsiktig verksamhetsplan i bérjan av nittiotalet, dar de lyfte fram att det be-
hévdes en utvecklad behovsanalys, och att byggbranschen var en fortsatt risk-
fylld arbetsmiljé med hoga olycksfallssiffror och ett 6kande antal belastnings-
sjukdomar. Bygghalsan omnamnde byggympan bland 6vriga aktiviteter i sin ars-
redovisning.
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I bygghalsans sammanfattning omndmns inte byggympan, déar presenteras ett
annat omrade “for att minska belastningsskadorna maste insatser inom ergo-
nomiomradet ha hogsta prioritet inom branschen” fetstil i originaltext
(Bygghélsan, 1990).

Foretagshalsovardens villkor diskuterades dven politiskt och fackligt da avtalen
hade upphort att galla vid arsskiftet 1992/93. Den 2 april 1993 blir bygghélsan
omformad till en foretagshélsovard 6ppen for bade tjansteman och arbetare for
de foretag som ville ansluta sig. Bygghélsans nya devis var "1 tid med Bygghal-
san” och i férsta numret anges tonen

”Genom att forebygga och behandla i tid minskar skaderiskerna och kostnaderna
och lidande undviks. Det tjénar alla pa.” (Bygghélsan, 1993)

Verksamheten och informationen forandrades och tyngdpunkten lades pa prak-
tiska rad i form av kost och motion for att starka halsan hos individen. Foretags-
halsovard blev en ekonomiskt sjalvbarande naring. Byggforetagen kunde dar-
med valja mellan olika foretagshalsovardsforetag som erbjod foretagshalsovard,
enligt olika koncept. Verksamheten utvecklades och erbjod foretagen ett 6kande
utbud av tjanster, allt fran halsoundersokningar till forebyggande verksamhet
och rehabilitering. Enligt kollektivavtalen ska yrkesarbetarna fa en halsounder-
sokning vartannat ar. Personalhalsan har aktualiserats och kommit in i arbetsli-
vet genom systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) forordnat av arbetsmiljoverket
(2002).

Arbetsmiljo och prevention

Vi tillbringar upp emot 60 % av var tid pa arbetet och genom hélsoframjande ak-
tiviteter pa arbetsplatsen nas en stor del av befolkningen. Arbetsplatsforlagd hal-
sopromotion &r en verksamhet som rekommenderas av WHO (ENWHP, 1997;
WHO, 1986). Ar 2001 infors systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) enligt for-
ordningar fran arbetsmiljoverket (AFS 2201:1). Systematiskt arbetsmiljoarbete
innebér att arbetsgivaren tillsammans med personalen arligen ska utreda och
systematiskt redogdra for arbetsmiljoarbetet. SAM avser att ge kunskap om
ohalsa orsakad av arbetsforhallanden och samtidigt verka for ett aktivt halso-
framjande pa arbetsplatsen. Arbetsmiljoarbetet ska vara obligatoriskt pa foretag
med fler &n 10 anstéllda. SAM innebar halsoframjande pa arbetsplatsen och uti-
fran ett att aktivt agerande ska ohalsan hos personalen minska.
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Pa det studerade foretaget tecknades 2004 ett nytt foretagshalsovardsavtal. Avta-
let innebar att yrkesarbetarna far en halsoundersokning vart fjarde ar och en ro-
relsekontroll vart fjarde ar, det vill sdga vartannat ar sker en halsokontroll. R6-
relsekontrollen innebar att personalens fysiska formaga och livsstil undersoks.
De som inte levde upp till specifika krav erbjods uppféljning och eventuella be-
handlingar till exempel fysisk aktivitet pa recept.

Studier av friskvard i byggbranschen

| flera branscher var forekomsten och motivationen for WHP lagt liksom i
byggbranschen (Peltoméki et al., 2003). Det finns fa studier géallande WHP inom
byggsektorn, orsaken kan vara dess mobila och mansdominerade natur
(Kaukiainen, 2000). Ytterligare anledningar till att det inte gors sa manga WHP
studier i byggbranschen forklaras med personalrotationen, da personal fran flera
foretag ofta arbetar pa samma arbetsplats, samt en hog andel tillfalliga anstall-
ningar (Albers et al., 1997; Ringen & Satfford, 1996). Detta ar dven huvudfor-
klaringen till det laga deltagandet i WHP inom byggbranschen. Arbetstagare
med sdsongsarbete som reser i tjansten, arbetar i skift och inom projekt med ro-
tation i personalgruppen samt varierande arbetsplatser deltar i mindre utstrack-
ning i WHP (Alavinia, Duivenboden, & Burdorf, 2007). En annan forklaring till
att WHP inte &r vanligt forekommande grundas i att det &r flera olika intressen-
ter inblandade i byggproduktionen som markexploatorer, arkitekter och kon-
struktorer och vidare ner till muraren. Det &r alltsd manga intressenter inblan-
dade som har andra prioriteringar &n byggnadsarbetarens hélsa (Moir &
Bucholz, 1996). Ovana och brist pa rutin gallande motion samt arbetets upplagg
pa byggarbetsplatsen anges ocksa som en forklaring till det laga deltagandet i
friskvardsaktiviteter. Peltomaki (2003) lyfter fram det sociala sammanhanget
som oskiljaktigt for friskvardsverksamheter och for deltagandet inom WHP,
bade gallande foretag som infor WHP och personal som deltar (Peltomaki et al.,
2003).

Verksamheter inom WHP kan ha som avsikt att minska rékning eller alkohol-
konsumtion (Walters & Woodall, 2003) eller att férebygga den ohdlsa som upp-
kommit i form av muskelproblem (Molen et al., 2005). WHP férekommer aven i
form av information for att forebygga fallolyckor som star for en stor del av den
arbetsrelaterade ohalsan (Sweeney, Becker, Bryant, & Palassis, 1999). Kaukiai-
nen (2000) pekar pa att byggnadsarbetare ar en riskgrupp gallande fysisk ohalsa
och visar i sin utvardering svarigheterna med att motivera byggnadsarbetare till
att ta del av WHP verksamheten. Han visar dven betydelsen av kontinuerlig upp-
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féljning och vikten i att anvénda personal med egen erfarenhet av fysisk ohélsa
som nyckelpersoner.

Inom byggbranschen anvénds termen "Best pratice" for hdlsofrdmjande organi-
satoriska verksamheter i form av delaktighet i arbetsprocessen och systematiskt
arbetsmiljoarbete (Rwamamara, 2005). Byggarbetarna sjalva sdger att mojlig-
heten till massage, naprapati och stretching fore eller efter arbetsdagen upplevs
som mest hélsoframjande, men &ven personalens kunskap och anvéndandet av
skyddsutrustning (ibid.). Enstaka studier visar att det kan genomforas stora och
svara projekt utan personskador tack vare en arbetsmiljo som ar halsoframjande
(Clark, 2002)

Friskvard inom byggsektorn kom in genom bygghalsan. Ett flertal faktorer antas
ha paverkat de stora foretagen i byggbranschen till att infora rikstackande frisk-
vard for alla. Nagra exempel ar Skatteverkets stod till foretag med friskvard, fy-
sisk aktivitet pa recept, samhallets fokus pa hdga sjukskrivningstal, etableringen
av tréningsanléggningar och livsstilens betydelse for hédlsan. Dessa resonemang
infordes i foretagshélsovarden och kan ha bidragit till att halsoframjande pa ar-
betsplatsen aven natt fram till det studerade byggforetaget.

Halsan i byggbranschen

Personalen inom byggbranschen har ett fysiskt tungt och slitsamt arbete enligt
statistik fran 2003 (Sveriges Officiella statistiska meddelanden 2003, Arbetsmil-
joverket, 2003) och forklaras med den ohdlsosamma miljé en byggarbetsplats
kan vara géllande forslitning, stress och olyckor (Bilbaoforklaringen, 2004).
Utmattning hos personalen inom byggsektorn &r vanlig, mellan 58 % och 64 %
anger att de upplever utmattning efter arbetsdagen, 54 % anser sig ha for mycket
att gora och tillagger att arbetet ofta utfors under tidspress. Pa fragan om man
gatt till arbetet trots att man borde varit sjukskriven svarar halften att de gjort det
tva ganger eller mer (AM 68 SM 0401). Arbetet i byggbranschen innebar manga
tunga Iyft, tungt definieras som att lyfta mer &n 15 kg, och 56 % har tunga Iyft
dagligen.

De anstallda inom Sverige som ansag att de upplevde sitt arbete som tungt och
pafrestande var 27,3 % av kvinnorna och 26,9 % av mannen ar 2003. | bygg-
branschen uppger 70,4% av arbetarna att arbetet ar fysiskt pafrestande. Nastan
30 % av personalen inom byggproduktionen tror sig inte orka arbeta fram till
pensionsaldern (Arbetsmiljoverket, 2005). Det sker omkring 1000 arbetsplatso-
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lyckor per ar varav 10-17 med dédlig utgang. Vanligaste orsaken till arbets-
platsolyckor &r fallolyckor (Arbetsmiljoverket, 2003).

Sjukfranvaron pa det studerade foretaget var 4,6 % ar 2004 och har inte forand-
rats fram till 2009, langtidssjukfranvaron utgér 60 %. Den genomsnittliga bygg-
nadsarbetaren arbetar inte till pensionsaldern, de slutar ofta att arbeta pa grund
av forslitningsskador.

Sammanfattning

Ohélsan i byggbranschen &r stor, framst forslitningsskador men dven dédsfall in-
traffar varje ar. Byggbranschen &r en farlig bransch dar fa arbetar till alderspens-
ion. Arbetsplatsen som arena for hélsoframjande verksamheter har férekommit i
Sverige sedan tidigt forra seklet med lagar och férordningar. Under 2000 talet
infordes SAM liksom friskvard i byggbranschen. WHO deklarationer har visat
pa arbetsplatsen som arena for halsoframjande, dokumenten visar pa att ansvaret
for hélsoframjandet ligger dels hos nationerna dels hos arbetsgivaren genom
settingen” dels hos individen genom livsstilen. Workplace Health Promotion
(WHP) anges som en metod att frimja hélsan, na manga med halsoframjande
verksamhet och information. | Bilbaoforklaringen betonas betydelsen av hélso-
framjande inom byggbranschen. Studier inom WHP visar pa att det dels ger en
battre halsa dels ar 16nsamt. Det finns dock metodologiska svarigheter vilket le-
der till oklarheter inom omradet.

Hélsan lyfts fram i medier och livsstilens betydelse for hélsan betonas alltmer.
Livsstilen och miljon ges forklaringsvarde avseende hdlsan. Hélsa betraktas idag
som ett varde for individen, foretagen och samhallen, friskvard pa arbetsplatsen
avser att bidra till en friskare befolkning (Menckel, 2006). Halsofrdmjandet vilar
pa mottot att individen kan agera pa ett sddant vis att halsan erovras. Livsstilen
avgor individens hélsa, vi ges ett moraliskt ansvar att valja en halsoframjande
livsstil och att stodja andra att vélja en halsofrdmjande livsstil. En hélsofram-
jande livsstil innebdr att agera enligt hélsoframjande information. Halsofram-
jande information ges dels genom myndigheter och organisationer dels genom
massmedia och reklam. Den halsofrdmjande informationen utvecklas, det vill
séga den forandras over tid. Frisk befolkning antas vara I6nsamt. Utvecklingen
kan sdgas ha gatt fran halsa som sékerhet, mot hélsa som livsstil, idag ar troligen
béda perspektiven aktiva (Allender, Colquhoun, & Kelly, 2006; Shain & Kra-
mer, 2004). Den vardegrund halsoframjandet vilar pa ar att individen har ett an-
svar for sin hdlsa och sin kropp, genom olika handlingar bor halsan frémjas
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(Kjellstrom, 2005; Seldén, 2004). WHO dokument lyfter individens ansvar for
hélsan (WHO, 1986, 2007). Flera samhalleliga instanser, Folkhalsoinstitutet,
Arbetsmiljoverket, Prevent, Socialstyrelsen men &ven arbetsgivare och hélso-
frdmjande néringsidkare sprider halsoinformation om hur vi ska agera for att
vara friska. Halsofrdmjande handlingar stdds med motiveringen att aktiviteterna
minskar risken att bli sjuk (Fredrikssen,2005). Massmedia formedlar tips pa
olika halsoframjande handlingar vanligt ar traningsrad och kostrad avsedda att
visa pad hur man gor for att bli snygg, smal och frisk (Bjorkman, 2005; Feat-
herstone, 2001). Arbetsplatsen kom fran slutet av 80-talet att bli en arena for
friskvard, arbetsgivaren gav mojlighet for personalen att agera hélsoframjande.
Foretag utvecklade policys och/och eller hélsodiplomeringar for att marknads-
fora sin halsoinriktning. Pa 90-talet majliggjordes skattelattnader for foretag
som erbjod personalen friskvard. Pa 2000 talet har friskvard kommit att inklu-
dera aven korsang eller andra aktiviteter avsedda att framja halsan ur ett holist-
iskt perspektiv. Det halsoframjande foretaget har blivit ett nytt sétt att beteckna
en verksamhet. Halsa har kommit in pd samhallets alla olika omraden. Aven
byggsektorn har natts av friskvard och halsoframjande, och infor friskvards po-
licys och friskvardsverksamheter. Tidsandan, utvecklingen inom folkhélsan med
WHO deklarationer och arbetsmiljoregleringar liksom ohélsan i byggbranschen
kan betraktas som bakgrund till att morgonuppvérmningen inférdes, en frisk-
vardsinsats avsedd att forebygga ohélsa.
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Kapitel 3 - Metod och material

Det hér kapitlet tar upp hur studien ar genomford. Forst beréttas om forutsatt-
ningarna for studien darpa foljer forforstaelsen. Metoden, hur studien &r utford
foljs av specificering av hur studien skett pa huvudkontoret respektive pa bygg-
produktionen. Urval, tidsram och det material studien gett beskrivs. En beskriv-
ning av hur analysen gatt till féljs av en metoddiskussion.

Forutsattningarna for studien

Nar det blev kant att ett foretag i byggbranschen skulle inféra morgonuppvarm-
ning sags en mojlighet att studera implementeringsprocessen. Foretaget visade
intresse for studien och ett avtal skrevs mellan foretaget och universitetet. Stu-
dien &r utford med stor frihet fran foretaget, sa lange det inte avslojades affars-
hemligheter. Studien fick stod av Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond
(SBUF) for att finansiera merkostnader. SBUF pakallade att en referensgrupp
skapades. Foretaget, SBUF och referensgruppen gav fria hander och inte pa na-
got satt har jag upplevt studien styrd. Studien har naturligtvis paverkats av min
forforstaelse, kort om det i nasta avsnitt.

Forforstaelse

Min ingang &gde rum utifran en utbildning till beteendevetare och erfarenhet
som friskvardskonsult med egen mottagning och med konsultuppdrag pa foretag
av tjanstemannakaraktar. Min erfarenhet fran byggbranschen var obefintlig, en
forforstaelse baserad pa bristande kontakter och bristande erfarenheter. En naiv
forestallning fanns att byggarbetare ibland kom fran landsorten och bodde i de
bla husen uppstallda pa de flesta byggarbetsplatser. I omgivningen fanns inga
yrkesarbetare eller andra med tjanster inom byggproduktionen. Erfarenhet fran
en byggarbetsplats saknades, erfarenhet saknades fran hur ett storre foretag gor
nar friskvard infors.

Min forforstaelse kom i forsta hand fran friskvardsverksamheten. Jag hade fatt

mina friskvardsuppdrag via bekanta och arbetade per timme med uppgifter vi
kommit dverens om, det vill sdga massage, traningsrad, stretching, enklare ergo-
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nomi och stédsamtal. Tiden som friskvardskonsult fick mig att allt oftare fun-
dera 6ver vad jag gjorde for fel eftersom mina kunder inte foljde mina hélso-
framjande rad? Raden var till exempel att ta en kort paus i arbetet och stretcha,
eller motionera lite grann. Jag ansag att mina kunder skulle ma sa mycket battre
om de gjorde en aktivitet for att slippa sina fysiska problem. En del kunder jag
motte pa min privata mottagning hade friskvard pa arbetsplatsen vanligen utnytt-
jade de inte friskvarden i storre utstrackning, trots att den var gratis och pa ar-
betstid. Nar jag fick kdnnedom om morgonuppvarmning i byggbranschen sag
jag en mojlighet att fa svar pa min fundering. Forskarrollen ger mojlighet att
stilla nyfikenheten och lara nagot nytt. Forskarrollen var den roll jag intog under
studiens gang och hur den kannetecknades for mig beskrivs nedan.

Forskarrollen

Forskarrollen var speciell, eftersom det gav moéjlighet att delta i olika sociala si-
tuationer pa andra premisser an de évriga deltagarna. Vid den etnografiska stu-
dien &r rollerna asymmetriska, forskaren och informanten har skilda avsikter
med motet. Det ar inte alltid tydligt nar forskaren i motet ar forskare och nar
forskaren har en annan roll i métet. Forskarrollen innebar bland annat att tydlig-
gora for aktorer att forskaren &r just forskare samt att det som en aktor sagt i for-
troende respekteras. Det innebér en balansgang mellan verifierbar vetenskaplig
materialinsamling och respekt for informanternas anonymitet. Vid en etnogra-
fisk studie ger forskarrollen majlighet till ett rikt material insamlat vid manga
vardagliga moten. Tanken &r att manniskors handlingar blir begripliga vid var-
dagliga moten, dar allt som utspelar sig kan bli data, forskningsmaterial, det in-
nebar en mojlighet till ett stort omfangsrikt material (Agar, 1980; Strauss &
Corbin, 1990 ). Forskarrollen i en etnografi innebar ocksa att forskaren delar er-
farenheter med informanterna. Erfarenheter som gors begripliga vid vardagliga
moten. Nar forskaren vid ett flertal tillfallen delar erfarenheter med informanter-
na, ges mojlighet att uppna en gemensam tolkning av den delade erfarenheten
(ibid).

Forskarrollen har gett mig manga spannande och givande méten, moten jag inte
hade haft om jag inte varit forskare och fatt folja med, delta i moten med ett
syfte jag inte delade med de andra deltagarna. Forskarrollen har varit en dorr-
Gppnare vid samtal, gett mig tillatelse att vara okunnig och oforstaende, jag har
kunnat fraga tills jag fatt beskrivningar pa det for aktorerna sjalvklara. Hur stu-
dien genomfordes, metoden, beskrivs i nésta stycke.

-31-



Metoden i denna studie

Metoden &r kvalitativ, och utgar fran grundad teori (Strauss, 1990). Studien
bygger pa intervjuer och deltagande observation under drygt tva ar, 2004-2006.
Materialet &r insamlat utifran ett strategiskt urval, nar det strategiska inte gick att
uppfylla vid intervjutillfallet vid till exempel franvaro gjordes ett praktiskt urval.
Urval redogors for nedan. Materialet ar 49 intervjuer varav 25 transkriberade in-
tervjuer och 200 faltanteckningar.

Strategiskt urval vid materialinsamling

Avsikten med strategiskt urval ar att f& med sa manga olika perspektiv som maj-
ligt, en god spridning i materialet. Materialinsamlingen redogors for forst utifran
administration centralt pa huvudkontoret darpa redogérs for materialinsamlingen
fran byggproduktionen.

Materialinsamlingen gjordes utifran ett strategiskt urval informanter inom admi-
nistrationen centralt pa foretagets huvudkontor:

1. Friskvardsavdelningens personal
2. Andra aktorer vilka hade inflytande pa friskvardens verksamhet, sasom in-
formatdrer, personalavdelningens personal, foretagets ledning.

Observationerna inom friskvardens verksamhetsomrade gjordes utifran ett stra-
tegiskt urval av héndelser. Det strategiska urvalet skedde utan inb&rdes ordning
utifran

- Moten mellan friskvardens aktorer centralt

- Moten mellan friskvardens aktorer regionalt

- Moten mellan friskvardens aktorer hela Sverige (kurs/konferens)

- Personalavdelnings méten centralt

- Social verksamhet inom foretaget som involverade friskvardens aktorer

- Inspelning av morgonuppvarmningsfilm

- Vardaglig verksamhet involverande friskvard

Strategiskt urval av informanter inom byggproduktionen gjordes enligt:
1. Geografisk spridning (samt rimligt att ta sig dit)

2. Typ av projekt (hus, renovering, anldggning mm)
3. Yrke
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4. Yrke + Annan roll pa foretaget (friskvardsinspirator, larling, skyddsombud
mm)
5. Morgonuppvarmning férekommer/férekommer inte/oként

Observationer inom byggproduktionen gjordes vid intervjubesdken. Vid plane-
ringen stravades efter att tdcka upp de omraden foretaget har friskvardsverksam-
het inom, dven om det langt ifrdn har gjorts besok pa alla arbetsplatser. Inter-
vjuer och observationer har skett pa 49 arbetsplatser och det finns mellan 2-3000
beroende pa hur och nar man réknar. Den ungefarliga siffran pa arbetsplatser be-
ror pa att en arbetsplats kan bestd av flera geografiska platser och att flera ar-
betsplatser kan organisatoriskt vara en. Det innebdr att en platschef kan ha flera
projekt och att en stérre byggproduktion kan ha flera platschefer.

Var i Sverige kommer materialet ifran?

Besok med intervjuer utfordes pa anlaggningsprojekt, husprojekt och lo-
kal/regions kontor. For specifikation se bilaga 1.

Oppna intervjuer utifran ett friskvardstema

Intervjuerna har varit 6ppna och utgatt fran i forsta hand friskvard och morgon-
uppvarmningen andra teman inkluderades under studiens gang, kroppen, halsa,
yrket, arbetet och arbetsmilj6. Vid en 6ppen intervju ges informanten stort fritt
spelrum (Kvale, 2009). Oppna intervjuer kan leda till att intervjun tar en annan
vandning &n avsett och att annan information kommer fram &n den intervjuaren
forestallt sig, samtidigt som den information man sokt blir knaper eller inte alls
besvarad (Strauss, 1990). Studien har utgatt frdn en ansatts av grundad teori
(Strauss, 1990) det innebar att materialet kontinuerligt analyserades och nya fra-
gor stélldes vid intervjuerna, for vidare beskrivning se analys. En utveckling av
intervjuerna och materialinsamlingen gjordes kontinuerligt, mer om hur inter-
vjuerna utférdes under rubriken; Om intervjuer. Forst kort om tidsramen.

Tidsram for intervjuerna

Materialinsamlandet pagick i ca 18 manader med en flytande start och avslut.
Tidsperioden omfattar maj 2004 juni 2006. Viss komplettering genom person-
liga samtal med informanter har gett tathet at materialet, kompletteringar skedde
till och med 2009.
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Om intervjuer pa huvudkontoret

Pa huvudkontoret genomfordes intervjuer med den administrativa personalen pa
ett eller annat vis relaterad till foretagets friskvard, fran foretagsledningen till
den friskvardsansvarige, redaktoren for intranatet och personaltidningen. Inter-
vjuerna har varit 6ppna med friskvard och morgonuppvarmning i fokus, for ex-
empel pé intervjufragor se bilaga 2. Intervjuerna har varit med nagot olika fokus,
aven om friskvard varit huvudinriktning. Fokus har varierat och utvecklats under
studiens gang. Intervjufragorna har dels varit specifika utifran den yrkesroll, po-
sition pa foretaget informanten haft, dels specifika utifran hur friskvarden ut-
vecklats pa foretaget. Personalforandringar, omorganisering, omprioriteringar
inom friskvardsavdelningen paverkade studien och vackte nya fragor.

Intervjuer med administratorer gjordes alltid enskilt i deras arbetsrum. Dessa in-
tervjuer ar 10 till antalet. Den forsta intervjun gjordes i borjan av studien och
den sista nér studien var i avslutningsfasen. Spontanintervjuer har gjorts i sam-
band med natverkstraffar och méten dér jag varit deltagande observator, dessa
oplanerade intervjuer har resulterat i anteckningar nerskrivna sa snart tillfalle
getts. Spontanintervjuer ar inte medraknade i antalet intervjuer utan ingar i fal-
tanteckningarna.

Observationer huvudkontoret

Deltagande observationer har gatt till s att jag agerat skugga at den friskvards-
ansvarige. Jag har helt enkelt foljt med och tittat pa, jag har deltagit utan att
agera for eller mot nagonting, helt enkelt varit en tystlaten och sa osynlig person
som mojligt. Jag kom att omtalas som “blomman i hérnet”. Det var naturligtvis
inte mojligt att folja efter utan att svara pa tilltal eller vara allmant hyfsad i um-
ganget, men i storsta moéjliga utstrackning har jag varit med och varit tyst.

Deltagande observationer har dven skett inom friskvardsaktiviteter i huset. Jag
har aven varit pa friskvardsaktiviteter i huset helt inkognito. Deltagande obser-
vation har dven bestatt av dagliga luncher med informella méten. Observation-
erna har dven skett genom deltagande i avdelningens personalsamkvam det vill
sdga middagar och hel eller fler dags konferenser, inom omradet personal och
hélsa. Jag har deltagit for att samla material, om hur det var och vad som forsig-
gick. Nérvaron har varit oproblematisk och vartefter tiden gick blev jag osynlig.
Initialt och under studiens gang har alla varit valkommande. Hur observationer-
na gick till i praktiken redogors for nedan.
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Hur observationerna pa huvudkontoret gick till i praktiken

Deltagande observationer pa huvudkontoret har utgatt fran en utfallbar arbets-
plats i ett mindre kontorslandskap, en stubbe. Det satt vanligen tre personer i
landskapet. Det fanns ytterligare en stubbe for tillfalligt bruk av personal med
ordinarie arbetsplats ndgon annanstans i landet. Vistelsen pa administrationen
varierade fran nagra timmar till nagra dagar per vecka eller manad under hela
studiens materialinsamling, forsta besokte skedde varen 2004 sista varen 2007.
Under den initiala fasen, hdost 2004 var 2005 var vistelsen pa huvudkontoret
mest intensiv jag var dar varje vecka ett flertal dagar. Tiden pa kontoret avsag
att komma administrationen néra och ta del av aktiviteterna. | huvudsak delta-
gande i friskvardsaktiviteter, moten, planeringar och luncher med personalen
inom omradet personalhalsa, arbetsmiljo och friskvard. Pa foretagets moten del-
tog ett storre antal personer, minst fem. Syfte med métet var angelaget for verk-
samheten och de har inte haft intresse av att ta in mig i samtalen.

Tiden pa huvudkontoret kom att utga fran stubben, dar personalen kunde na mig,
vanligen sokte jag upp personal for samtal eller deltagande i olika aktiviteter.
For att fanga foretagets start pa morgonen och avslut pa kvallen har det varit en
spridning av min arbetstid, dels éver dygnet dels 6ver veckodagarna inklusive
helger. Faltanteckningarna avsag att fanga vad som héande pa dagarna i storsta
allmanhet men i huvudsak vad som hande inom friskvarden i huset.

Efterhand insdg jag att friskvard inte var en foreteelse enbart inom foretaget
utan att det fanns en samverkan och erfarenhetsutbyte mellan olika friskvardsin-
tressenter. Deltagande observationer kom, efter att studien pagatt ca 6 manader,
aven att ske pa moten och konferenser utanfor foretaget nar det var relevant for
studien till exempel vid natverksméten och friskvardskonferenser liksom fack-
liga méten av informations och utbildningskaraktér.

Deltagande observationer har lett till faltanteckningar med noteringar om till ex-
empel kladkoder, umgangesrutiner, sociala méten, organisationens utveckling.
Materialet berikades med avlyssnandet av problematiska samtal under luncher
och lunchpromenader nér personalen gar och pratar om sadant man inte pratar
om inne i huset. Efter att jag hade varit pa huvudkontoret till och fran under ett
ar gav jag mig ut pa arbetsplatser dar malgruppen for friskvard i form av
morgonuppvarmning framst fanns, pa byggarbetsplatser Gver hela Sverige.
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Materialinsamling fran produktionen

Forutsattningarna for materialinsamlingen skiljde sig at mellan huvudkontoret
respektive byggproduktionen. Hér foljer beskrivning av materialinsamlingen
fran produktionen.

Materialinsamling fran byggarbetsplatserna

Vid studiens borjan var det manga, i stort sett alla pa universitetet och pa foreta-
get som undrade hur jag skulle fa folk, det vill sdga personalen ute pa byggar-
betsplatserna, att stalla upp pa en intervju. I studiens begynnelse forelag hos mig
ett antagande om att en pratglad och social person med latthet far alla att stlla
upp och prata. Ett antagande var att de flesta tycker om att fa prata om sig sjalva
och sina upplevelser. Det visade sig att folk ville prata. Problemet var att komma
ut till byggproduktionsplatsen. En felaktig formodan att det fanns ett register pa
alla byggarbetsplatser pa foretaget och att det bara var att aka runt och "haffa”
folk gav insikt om byggbranschens organisation. Det finns inget register och
vem som helst kunde inte &ka ut och besoka en byggarbetsplats nar det rakade
passa. Det byggs i stort sett dverallt. Men man sl&pps inte in hur som helst. En
byggproduktionsplats var en avstangd yta for utomstaende och byggvarlden vi-
sade sig vara hierarkisk. Nar intervju resorna skulle borja planeras och informat-
ion soktes om var byggarbetsplatserna fanns sa log de jag fragade pa administ-
rationen och sa att de inte visste men fraga nagon annan. Till slut beréttade na-
gon att arbetsmiljoingenjérerna maste veta var byggarbetsplatserna ar.

Arbetsmiljdingenjorerna, de visste var byggproduktionsplatser fanns men éven
arbetsmiljoingenjorerna var skeptiska till att nagra skulle stélla upp pa intervju.
Arbetsmiljéingenjorerna ringde runt till platschefer for att bekréfta att den pro-
duktion arbetsmiljoingenjoren trodde pagick fortfarande var igang. Efter nagon
vecka eller tva kom det en lista med arbetsplatser och platschefernas namn. Lis-
tan pa arbetsplatser jag fatt av arbetsmiljoingenjoren angav var projektet var be-
laget, personalsammansattning, hur stort det var samt vilken typ. Listan éver ak-
tuella byggprojekt blev underlag for urvalet av arbetsplatser vilka skulle inga i
studien. Nagon langtidsplanering var inte mojlig for att nd ut pa de sma och
mindre byggarbetsplatserna, ett byggprojekt kan ta slut nér som helst. Arbets-
miljoingenjoren informerade om hur man gor for att komma ut pa en byggar-
betsplats, for nagot sa speciellt som intervjuer och studiebesok.
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Hur man gor for att fa besoka en byggproduktionsplats

Information gavs av arbetsmiljdingenjoren att det var klokt att forst ringa reg-
ionchefen, det finns fem stycken, fa regionchefens godkannande och darpa ringa
affarscheferna, inom respektive omrade for att fa tillstand att komma ut till ett
specifikt projekt, jag ringde 20. Nar affarscheferna godként att jag kom ut kon-
taktades platschefen, jag har ringt 49 platschefer. Nu var det tur att det fanns ett
avtal med foretagets ledning. Jag upplevde det som en forutséttning att jag hade
ledningens stod till att ta tid fran byggproduktionen och lana folk till intervjuer.
Samtliga fragade initialt vid telefonkontakten om jag hade stod uppifran. Samta-
len kom att inledas med att ”’jag har stod av ’ritt person’ och vill héra med dig
om det ar ok for dig ocksa att jag kommer ut och intervjuar nagra av din perso-
nal?” Det kom att handla om att silja in mig. Samtliga tillfragade stallde sig po-
sitiva till att jag besokte deras arbetsplats. Planering gjordes for besok pa de ut-
valda byggarbetsplatserna.

Resorna och besoken i byggproduktionen

Vid telefonsamtalen med respektive platschef valkomnades jag overallt, det ar
platschefen som bestammer pa ett byggprojekt. Ingen sa nej. Det var alltid na-
gon som kunde stélla upp pa intervju, vanligen den efterfragade yrkeskategorin.
Vid nagra tillfallen fick tiderna jamkas men i stort var det inget problem att
komma till byggarbetsplatserna for mitt besok. Ett problem var att hitta dit, tur
att de flesta byggen har en stor lyftkran med foretagets logga pa. En byggarbets-
plats kan vara beldgen var som helst, lika gérna utmed en mindre vdg, som skall
lagas, mitt i en stad eller ute i skogen. Varmeverk och reningsverk ligger till ex-
empel oftast en bra bit fran centralorten. Mindre projekt kan vara att grava om
en ledning dér védgen ndstan tar slut.

Besok har skett 6ver hela Sverige, fran Kiruna till Malmo, fran Géteborg till
Stockholm, p& Oland, pa landsorter, samhallen av olika storlek och i storre sta-
der. Initialt forelag forestallningen om att hur morgonuppvéarmningen togs emot
kunde vara beroende pa var personalen bodde. De pa landsorten antogs av mig
vara mindre benagna &n stadsbor att delta i friskvardens verksamhet. En fore-
stallning som senare skulle visa sig felaktig. Det gjordes ungefér en veckolang
resa per manad under 6 manader och spridda kortare etapper under 18 manader
till enskilda arbetsplatser. Byggarbetsplatser valdes ut inom en 6verkomlig radie
utifran den plats jag hade temporart boende det vill séga inom 15 mils radie fran
vald ort.
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Besokens form

Vanligen kom jag tidigt och gick omkring utanfor bygget och tittade in, iakttog
vad yrkesarbetarna gjorde. Val ute pa arbetsplatsen métte platschefen upp, eller
sa gick jag in och letade ratt pa platschefen. Jag halsade och presenterade mig
kort for de yrkesarbetare som inte verkade alltfor jaktade. Nar platschefen var
upphittad, presenterade jag mig och paminde honom om var Gverenskommelse
om besoket och gick sen till den aktuella anvisade boden. Jag kom pa nagon av
rasterna eller strax innan for en presentation av mitt besok for samtliga yrkesar-
betare, sa det inte skulle uppsta nagra diskussioner eller undringar om vad som
forsiggick. Jag insag tidigt att en kvinna var en raritet pa byggarbetsplatsen. Jag
syntes. Initialt vid besoket, eller vanligare ndr intervjun var 6ver, fick jag en
hjalm och mojlighet att fa en dverblick av byggarbetsplatsen genom en rundtur
med nagon av yrkesarbetarna eller en arbetsledare. Rundvandringen gav majlig-
het till informella samtal. Ibland gick jag ensam. Majlighet gavs ocksa att vistas
pa byggarbetsplatserna och iaktta. Vissa arbetsplatser var jag pa i ett par timmar,
andra i en dag, de flesta en halvdag. Jag kom till bygget initialt vid 0600 for att
vara med vid dagens start, vartefter studien fortskred blev det senare vid 9 rasten
eller runt 12 tiden. Med lang resvag kunde dagarna initialt borja langt innan so-
len gatt upp eller vandrarhemmet borjat servera frukost. Pa mina besok gjordes
intervjuer med personal pa byggarbetsplatsen, hur det gick till vid intervjuerna i
byggproduktionen beskrivs i nésta stycke.

Intervjuer pa byggarbetsplatserna

Det var inget problem att fa yrkesarbetarna att prata med mig. Initialt presente-
rade jag mig och det kunde vara sa har:

Hej! Ni kanske undrar vem jag ar och vad jag gor har? Jag
kommer fran Linkopings Universitet och jag haller pa med en
studie av friskvarden i byggsektorn. Jag ar har for att jag ar ny-
fiken och skall skriva en bok s& smaningom. Jag hoppas att ni
har lust att beratta hur det &r med friskvard och om byggsektorn
och sant. Allt ni sdger kommer att vara anonymt och konfidenti-
ellt, jag kommer att traffa sd manga att det inte kommer att fin-
nas en chans att ndgon vet vem som sagt vad dessutom kommer
alla att dopas om, dven orten jag ar pa. (Gunilla byggarbets-
plats, 2004)

Samtliga intervjuer gjordes i samband med en rast. Vanligen fikade jag med yr-
kesarbetarna, innan intervjun, sedan frdgade jag om det var nagon som ville
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stalla upp pa en intervju och om han hade tid nu? Det var omgjligt att helt kon-
trollera for vilka som skulle intervjuas, den planerade personen kanske var upp-
tagen eller ovillig, eller ville ha ndgon annan med.

Intervjuerna har gjorts enskilt i ett sérskilt rum eller i fikarummet i boden dar vi
vanligtvis varit ifred d&ven om det hant att ndgon passerat. N&r intervjun blivit
stord av att nagon har kommit in i rummet har intervjun ibland tagit paus. Och
ibland har kommentarer tillkommit fran den som kom in. Vi ett par tillfallen har
intervjuerna gjorts utomhus i det vackra vadret, sittandes pa en trave brader,
dessa intervjuer har en hog brusfaktor, nar det upptacktes sa gjordes intervjuan-
det i mojligaste man inomhus. Intervjuerna har skett enskilt med en person, men
aven med tva personer eller i gruppintervjuer (se bilaga 1). Gruppintervjuerna
blev en konsekvens och har inte varit planerade, det var inte planerade renodlade
fokusgrupper utan pa ett naraliggande vis betecknas intervjuer med flera perso-
ner nérvarande, gruppintervju. Initialt var avsikten att enbart genomféra enskilda
intervjuer. Det forekom att flera yrkesarbetare ville vara med och vagrade ga ut
ur rummet. Personal som ville delta vid intervjutillfallet bereddes tillfélle till det.
Det har vid nagra tillfallen varit sa att flertalet eller alla narvarande i boden eller
fikarummet, vill vara med. Vid dessa tillfallen med ett flertal informanter pa en
gang, vanligen mellan 5 och 15 personer, har jag bandat samtalen som utspela-
des i rummet, genom att bandspelaren sattes mitt pa bordet. Gruppintervjuer har
bidragit med ett rikt och berikande material. Gruppintervjuerna visar pa grup-
pens sétt att diskutera, fortydligande kompletteringar och ibland skilda synsétt.
Om informanterna i byggproduktionen redogérs for nedan.

Informanterna i byggproduktionen

Urvalet av informanter i byggproduktionen var avsett att vara strategiskt utifran
skilda yrkesgrupper med varierande erfarenheter fran byggbranschen. Urvalet
avsag inte en person, utan en yrkesroll. Urvalet av yrkesroll berodde pa att plats-
chefen inte kunde lova en specifik person, da personalférandringar och arbetets
beskaffenhet inte gick att forutse. | manga fall fungerade det strategiska urvalet,
framst nar det avsag tjansteman. Nar den utvalde funktionen/personen inte ville
stalla upp eller hade majlighet att stalla upp, gjordes ett urval pa arbetsplatsen.
Urval blev praktiskt i radande stund, i forsta hand utifran vem som kunde vara
borta fran produktionen. Det var ekonomiskt omgjligt att stanga hela byggpro-
jektet for att jag ville intervjua kranforaren till exempel.

Da resorna var langa, gjordes valet att det var béttre att fa en gruppintervju med

frivilliga an ingenting alls. Ett praktiskt urval gjordes utifran min uppfattning om
materialets befintliga beskaffenhet och den aktuella situationen. En informant
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kan ha valts for att han pratade mycket eller pratade lite pa fikarasten. Valet
gjordes aven utifran att informanten verkade ha en ledarfunktion eller inte.
Ibland efterfragades en speciell roll, till exempel skyddsombudet eller ndgon ny
i foretaget eller nagon som jobbat lange, avsikten har varit att fanga sa olika
synvinklar som mojligt. Materialet blev delvis okontrollerat, 132 personer i pro-
duktionen har deltagit i intervjuer och darigenom antas materialet ha giltighet.

Ett strategiskt val under senare delen av studien var informanter omtalade ute pa
arbetsplatserna, av en eller annan orsak, till exempel omtalad som ovanligt per-
sonalfientlig eller omtalad som en entusiast. Jag kom dven att sdéka upp personer
aktiva inom friskvarden regionalt och lokalt. Informanter omtalade av yrkesar-
betare for att de borde vara aktiva inom friskvarden med tanke pa sin position,
soktes ocksa upp. | slutskedet av studien gjordes intervjuer dven med elever och
larare pa byggprogrammet pd gymnasieskolor. Aldern pd informanterna ar vitt
spridd, fran unga larlingar och skolelever pa bygg-programmet i 17 ars alder till
personal som borde ha varit pensiondrer men arbetade pa évertid. Huvuddelen
av informanterna har varit mellan 30 och 65 ar.

Om materialets beskaffenhet

Intervjuerna har bandats i de flesta fall, vid nagot tillfalle fastnade inte intervjun
pa bandet och vid ett tillfalle hade jag glémt tomma band hemma, da antecknade
jag under intervjun. Faltanteckningar och minnesanteckningar har skett |6pande
och kompletterar intervjumaterialet. Anteckningar har dven gjorts i de fall inter-
vjun varit att likna vid ett samtal, helt oférberett eller oplanerat. Intervjuerna har
alltid varit 6ppna, informanten har getts mojlighet att prata fritt.

Intervjuerna kom att glida mot de omraden den intervjuade valde till exempel
yrkesrollen, branschen, arbetsmiljon och halsan. Det visade sig att det var svart
att intervjua folk om friskvardens morgonuppvarmning, nagot de inte har tankt
pa eller ansag sig ha nagon asikt om. Informanterna ville prata om annat.

Intervjuer om friskvard visade sig ge ett rikt material om byggbranschen, ef-
tersom personal inom produktionen helst talar om produktionen, yrket, arbets-
miljon, trivseln. Friskvard var ett omrade det var svart/sallsynt att fa ett rakt svar
pa, och &nnu svarare att fa ett reflekterat och utvecklat svar. For att fa informan-
ter att beratta och sa smaningom na omradet friskvard kom ingangen till inter-
vjuerna att forandras vartefter, och alltmer ta utgangspunkt i arbetet och arbetssi-
tuationen.
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Intervjuerna kom att bli alltmer 6ppna och darmed langre, da intervjuer som bor-
jade med att fraga om friskvard vanligen besvarades med en axelryckning inom
produktionen. Intervjufragorna utvecklades med avsikt att fa kunskap om vad
som paverkade informanternas installning till friskvarden. Vartefter intervjuerna
gjordes kom arbetets kultur och det sammanhang yrkesarbetare befinner sig i att
visa sig ha stor paverkan pa hur byggpersonalen forholl sig till morgonupp-
varmningen. Arbetets sammanhang paverkade aven antalet informanter vid in-
tervjutillfallet, gruppintervjuer féredrogs.

Om Gruppintervjuerna

Innan intervjuerna borjade fragade jag om det fanns nagon frivillig av den yr-
keskategorin jag fatt 16fte av platschefen att intervjua. Vid ett flertal tillfallen var
det flera frivilliga till intervjun. Det visade sig vara svarare att intervjua en frivil-
lig, an att fa med tva eller fler vid intervjutillfallet. Det forekom att en yrkesar-
betare inte ville stalla upp pa intervju ensam, han forordade en eller flera andra
som ocksa skulle vara med. Det blev enklare och sa smaningom naturligare att
flera yrkesarbetare deltog &n en. Det forefoll som om yrkesarbetare ville géra sin
rost hord, foretradesvis i grupp. Det hande att det kom in en yrkesarbetare mitt
under intervjun och kompletterade lite just da och sen drog sig undan igen eller
var med i bérjan men sedan avvek, nar jobbet kallade. P& byggarbetsplatsen var
det inte alltid sjalvklart att ett arbetsrum kunde disponeras helt ostort vid en in-
tervju.

Skillnader mellan enskild och gruppintervju

Den enskilda intervjun gav konkretare svar pa hur de personligen tankte och
handlade utifran arbetssituationen och morgonuppvarmningen. Gruppintervjuer-
na gav en mer nyanserad bild med fylligare svar och visar pa hur resonemanget
gatt avseende arbetet och morgonuppvarmning. Gruppintervjuer visar pa oklar-
heter, synsatt och normer hos personalen. Gruppintervjuerna visar aven pa hur
byggkulturen paverkar valen som gors. Byggkulturens produktion och kollektiv-
ism syns i samtalet, for en tydligare bild av samtalen i byggbranschen ges en be-
skrivning nedan.

Alla vill (s)vara med

Samtalen har en hjalpsam ton, vid flera tillfallen upplevde jag att alla ville vara
med och berétta. Visst hade de mycket att géra men de ville vara med i alla fall.
Yrkesarbetare ville gora sin rost hord. Nér jag kom till en arbetsplats, ett hus-
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bygge i Mellansverige, under eftermiddagsfikat for att intervjua en yrkesarbetare
som kunde avvara en stund, dér arbetet kunde vanta en timme eller sa, stallde
jag fragan:

Gunilla: ar det nagon av er som kan avvara en liten stund ef-
terat?
(Alla sitter kvar alla récker upp handen, alla ler och tittar under-
fundigt pa varandra)
Gunilla: allihop!

(Goteborg,2005)

Alla ville vara med, alla rackte upp handen och sag jakande ut, med ansikte och
kroppssprak.

Byggarbetsplatsen framstod som en demokratisk arbetsplats dar personalen
garna framforde sin asikt i grupp. Vid intervjuer med fler &n en person har van-
ligen de deltagit som suttit vid samma bord. Vid samma bord sitter de som &r i
samma “skra” till exempel snickare eller murare. Samtalen visade pa en kollek-
tiv verksamhet det & sa man gor, man skapar tillsammans, man arbetar i en
kedja, forst jag, sen du, sen,,,. Gruppen konstruerade genom sina olika kommen-
tarer ett gemensamt svar, dar flera var med och bidrog med sina kommentarer.

De fyllde pa varandras meningar, slutresultatet blev en historia med flera forfat-
tare. En yrkesarbetare kompletterade med nyanser, en annan med detaljer. Nar
de talade sa gav de var sin bit, var sitt tilligg, ett ord eller en anekdot. De lade
till och utvecklade svaret var och en. En hér, en dér, for att ge ett tydligt svar.
Ibland hummades instdmmande och ibland skrattades stédjande eller ironiskt.
Vanligen gjordes en komplettering, innan den behovdes, innan foregaende talare
hade talat till punkt. De byggde gemensamt ett svar. Alla fick komma till tals
aven om de inte alltid hade en komplett information eller ett fullstandigt svar, sa
talade alla tatt, tatt efter varandra.

Fem yrkesarbetare i alder mellan 30 och 55, arbetade pa ett stort bostadsprojekt,
de fikade och berattade om arbetstiderna.

Gunilla: &ker han ocksa hem pa torsdagarna?

Yrkesarbetare 2: nad men pa fredagarna aker han hem over
helgen.

Yrkesarbetare 4: De borjar ju en kvart tidigare, de borjar 0630.
Yrkesarbetare 1: Vi ville ju ocksa borja tidigare en gang i tiden
nér jag kom hit, men vi fick ju inte.

-42 -



Yrkesarbetare 3: Men eftersom det flyttar in folk som bor hér
sd kan ju inte vi kora igang vara maskiner..

Yrkesarbetare 4: du vet hur det ar va? Jo har man kopt en l&-
genhet har sa vill man ju sova. Byggjobbarna &r ju lite tidiga, och
det skramlar val en hel del, men det funkar bra.( Stockholm,
2004)

Yrkesarbetarna samarbetade nar de forklarade. Gemensamt konstruerades berat-
telsen om arbetstiden, dar yrkesarbetarna kompletterade med det var och en an-
sag horde till svaret. Yrkesarbetare samtalade pa ett sarskilt vis. Det var
ovanstaende samtalsteknik materialet fran gruppintervjuerna visat pa. For att ge
en bild av hur det gick till pa arbetsplatsbesoken, ges tre exempel.

Tre exempel pa arbetsplatsbesok

Hér ges tre beskrivningar av arbetsplatsbesck for att ge en bild av hur studien
gatt till.

Exempel ett: Besok i norra Sverige

Jag anlande till en flygplats dér jag inte varit tidigare, och méttes av en man med
gul jacka med foretagets logga pa. Platschefen hade erbjudit sig att hamta mig,
sa vi kunde se lite av staden och omgivningarna innan vi kom till arbetsplatsen.
Vi dkte genom en storslagen natur med fa hus, innan staden narmade sig. Det
var en mindre stad med stor byggnation, man byggde en fabrik. N&ringen gick
bra det var stor tillvéxt i regionen berattades det. Platschefen visade pa omgiv-
ningarna skog, skidspar och fiskesjoar. Vi narmade oss fabriksomradet och stora
skyltar talade om att hit men inte l&ngre fick man kéra. Obehdriga dga icke till-
trade. Vi passerade infarten, vinkades in och var inne pa ett stort omrade med
hus, kranar och grus ytor. Det fanns stora omraden avsedda for parkering, vags-
trak och byggmaterial. Vi parkerade och gick in i kontorsboden. Jag fick den ob-
ligatoriska hjalmen. Platschefen presenterade projektet, visade pa ritningar och
Gant schemat. Projektet skulle paga i tva ar till. Veckan darpa skulle 45 elektri-
ker anlanda berattades det. Vi vandrade runt pa omradet. Platschefen pekade och
visade. Beréattade om projektet och vadret. S& smaningom gick vi in i det mindre
rum jag tilldelats for intervjuerna, jag hade tankt gora tva intervjuer. Jag forbe-
redde bandspelaren och gick ut till en gubb-bod for att hamta min forsta infor-
mant. Jag intervjuade en larling och en yrkesarbetare med lang erfarenhet, var
och en for sig. Darefter fragade platschefen om vi skulle 4ta lunch om en stund.
Jag gick runt och observerade arbetsplatsen under ndrmare tva timmar, jag pra-
tade med folk jag moétte, vilket pd denna arbetsplats inte var manga, de flesta
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korde transporter eller arbetade hogt uppe i luften, eller langt bort. Det var en
mycket stor arbetsplats till ytan ocksa. Jag gick in i en av bodarna och pratade
lite med nagra som var dar, de var pa vég ut fran fikat, de var underentrepreno-
rer och kom inte fran Sverige, det blev en knagglig konversation. Jag atervande
till kontoret, iakttog och samtalade med de som var dar. S smaningom gick vi
pa en sen lunch vi atervande till arbetsplatsen jag var dar ett par timmar till.
Framat eftermiddagen kordes jag till flygplatsen av personal fran huvudkontoret
i Stockholm som varit pa besck pa arbetsplatsen. Vi flog hem. Jag var pa bygg-
arbetsplatsen i stort en hel arbetsdag. Pa planet moétte jag en friskvardsinspirator
fran foretaget, vi samtalade. Val hemma gjorde jag faltanteckningar.

Exempel tva: Besok i Mellansverige

Jag prickade av broar, skyltar och hus, arbetsledaren hade berattat att arbetsplat-
sen var beldgen vid vags ande, sa det gick inte att kora fel. Han hade ratt. Beso-
ket var pa ett mindre anlaggningsarbete ute pa landet langt fran storre stader.
Resan dit tog manga timmar och krévde 6vernattning. Det var mitt pa dagen nar
jag anlande till arbetsplatsen. Atta personer arbetade dér, tvé maskinférare, fyra
markarbetare, en arbetsledare och en larling. Jag skulle intervjua arbetsledaren,
han hade varit i branschen i ett halvt sekel. Arbetsplatsen var inte avgransad an-
nat an att det fanns skyltar som visade pa att vagarbete pagick. Byggprojektet
innebar att grava ner kommunalt vatten och avlopp. Vem som helst kunde ga
runt pa byggarbetsplatsen. En mindre yta omgardades av ett staket, dar var en
husvagn parkerad, tva av yrkesarbetarna bodde dar i veckan. Bitar av ror lag pa
det inhdgnade omréadet och vantade pa att gravas ner. Yrkesarbetarna pa det har
anlaggningsarbetet var i medelaldern eller aldre, utom larlingen. Intervjun gjor-
des i fikaboden, arbetsledaren hade en egen, dar hade han kontor och lunchrum
med mikro och kaffebryggare. Regnet Oste ner utanfor fonstret, intervjun kom
att handla mycket om hur det var forr. Det var en erfaren arbetsledare jag inter-
vjuade. Nar arbetsledaren markerade att nu maste han ut till yrkesarbetarna néar-
made sig intervjun sitt slut och reste jag hem. Besoket dér varade i ett par tim-
mar.

Exempel tre: Besok i stad

Klockan 0600 var jag dar, men jag var inte forst. 0530 var det redan ett par yr-
kesarbetare dar berattades det. Jag gick direkt in i en av barackerna, jag ville
borja med att se morgonuppvarmningen. Jag avsag att intervjua deltagare och
icke deltagare i morgonuppvarmningen. Val inne i barackerna sdg jag mig om-
kring, har var rent och ganska stort. P4 den har arbetsplatsen arbetade néstan 50
yrkesarbetare. Kontorsavdelningen var separat en vaning upp, dar hade platschef
och arbetsledare sina arbetsplatser. Jag samtalade med néagra yrkesarbetare som
var pa vag in for morgonfikat. Jag presenterade mig och fikade tillsammans med
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yrkesarbetarna som kom en efter en. Jag hade for en gangs skull fikabrod med.
De flesta hade egna smorgasar med sig. Mitt fikabrod blev inte sa populart. Ar-
betsdagen pa det har projektet borjade klockan sju.

Prick klockan 07.00 reste sig yrkesarbetarna upp, nagra yrkesarbetare gick till
morgonuppvarmningens horna, ett blivande garage, andra yrkesarbetare gick ut
och bérjade arbeta. Jag gick med dem som skulle ha morgonuppvérmning och
fragade hur det kom sig att de har morgonuppvarmning. De fragar hur det kom
sig att jag kom just till deras arbetsplats. Smaprat, de bérjade gympa jag iakttog
en stund. Jag gick upp till platschefen, som kom prick klockan sju och presente-
rade mig. Med den obligatoriska hjalmen och mandat att ga omkring och inter-
vjua de jag ville, gick jag ut och sag arbetet komma igang. Jag hade stor méjlig-
het att réra mig fritt, att ga runt och iaktta. Jag gjorde kortare intervjuer med
nagra yrkesarbetare och fragade om varfor de inte var med pa morgonuppvarm-
ningen, yrkesarbetarna svarar under tiden de véntar pa en lastbil som sakta korde
mot oss. Jag vandrade omkring pa byggarbetsplatsen och klockan 09.00 var det
frukost. Strax innan 09.00 gick jag till boden. Yrkesarbetarna kom och maten
varmdes. Jag fragade om nagon kunde stanna en liten stund, jag berattade att jag
hade tillatelse fran platschefen att intervjua om nagon vill stalla upp. Nar rasten
nérmade sig slut ville flera vara kvar. Fem yrkesarbetare ville bli intervjuade i
grupp, de satte sig vid det bord dér jag satt. En gruppintervju genomférdes, ing-
en av de intervjuade var med pa morgonuppvéarmningen idag. Nar yrkesarbetar-
na tystnade och visade pa att de borde ga ut avslutas intervjun. Mina observat-
ioner av byggarbetsplatsen fortsatte da jag gick ut. Jag pratade med nagra andra
yrkesarbetare som var med pd morgonuppvarmningen. En arbetsledare kom
fram och berattade om projektet, han undrade hur jag hittat dit, korde jag forbi
de stora gula husen? De hade han byggt 1985 berattade han. Sedan gav han en
beskrivning av det har husbyggets svarigheter och utmaningar. Han undrade lite
om hur det var pa huvudkontoret, de maste ha gatt om tid nar de hittar pa sa
mycket nytt skrattade han. Dagen fortsatte med intervjuer i samband med raster-
na och ute bland yrkesarbetare pa arbetsplatsen, nagra intervjuer blir korta andra
nagot langre. Jag var en observatér som vandrade omkring, iakttog och fragade.
Jag tackade efter eftermiddagsfikat for informationen jag fatt under dagen och
begav mig ut fran arbetsplatsen. Jag gick ldngsamt utmed arbetsplatsens staket,
stannade och sdg pa nar yrkesarbetare arbetade. S& smaningom begav jag mig
hemat efter néstan en dag pa ett husbygge i staden.

Liksom alla byggarbetsplatser skiljde sig at skiljde sig alla intervju och obser-
vationstillfallen at. Ibland blev det lang tid jag var dar ibland kort, ibland gick
jag runt lite utanfor innan, ibland innanfor, innan eller efter intervjun. Ibland in-
tervjuas en person i en intervju, ibland tva personer i en intervju, ibland 10 per-
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soner i en intervju. Det var omgjligt att helt kontrollera for vilka som skulle in-
tervjuas, den planerade personen kanske var upptagen eller ovillig, eller ville ha
nagon annan med. Intervjuerna och besoken hade en stor variation.

Analys av insamlat material

Analys har gjorts av intervjuer och faltanteckningar. Ej transkriberat material ar
avlyssnat och ingar i analysen. Efter intervjuerna med personal pa administrat-
ionen gjordes en initial analys. Innan intervjubanden transkriberades lyssnades
intervjuerna igenom en eller flera ganger. Vid genomlyssnandet utvecklades fra-
gestallningarna, det blev nya fragor. Fragorna utvecklades utifran att informan-
terna tagit upp nya teman, talat om icke forutsedda faktorer eller vérderingar. In-
formanterna i produktionen talade garna om yrket och arbetsplatser de varit pa,
det vackte nya fragor relevanta for studien utifran perspektivet sociala varldar
som vackts vid samtal med friskvardens aktorer. Fragorna utvecklades och vari-
erade utifran pafoljande informants yrkesroll, och utifran fragor véckta av fore-
gaende intervju med samma yrkesroll. Till exempel kan en informant ha omtalat
trivsel i samband med friskvardsaktiviteter, en aspekt som inte ingatt i mina
forsta fragestallningar. Och relationen mellan trivsel och friskvard kunde belysas
mer, for att ge klarhet och fortydligande. Nya fragor utvecklades, om vad trivsel
innebar och trivselns relation till morgonuppvarmning. Genom utveckling av
fragorna foranlett av tidigare intervjuer blev materialet mer sammansatt.

Intervjumaterial fran mina besok i byggproduktionen analyserades efter att
veckoresan var Over och intervjuerna transkriberade. Faltanteckningar fran
byggproduktionen utgjorde underlag for utveckling av nya fragor under resorna
vid intervjuer av produktionspersonal. Nya fragor utvecklades framst med avsikt
att fa mer kunskap om friskvardens mottagande i byggproduktionen. Till exem-
pel kom det att bli uppenbart att fa ville vara ledare for morgonuppvarmningen,
fragor utvecklades vad kannetecknar en morgonuppvarmningsledare? Hur
kommer det sig att det ar pa det viset? Hade byggproduktionen néagot att gora
med viljan att vara ledare? Frdgor om byggproduktionen sattes mer och mer i
fokus, frageutvecklingen avsag att ge fylliga svar. Yrkesarbetarna talade garna
om byggproduktionen.
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Analysen av materialet &r gjord med stdd av Strauss teori om sociala varldar
(Strauss, 1993). Valet av analysmetod gjordes nér det framkommit vid intervjuer
och samtal att personal pa foretaget sjalva betraktade sig som levande i tva
skilda varldar, administrationen och produktionen. Analysmetoden utifran soci-
ala vérldar har anvants vid andra studier, en av de forsta var Beckers studie av
socialt liv i staden (Becker, REF), darpa har metoden anvants vid andra veten-
skapliga studier och utvecklats bland annat av Strauss (Strauss,1993).

Teori utifran begreppet sociala varldar

En social varld &r ett begrepp som anvands for att fanga hur vi manniskor i olika
sociala konstellationer gor nagot med en gemensam avsikt och dar gemensamma
Overenskomna ideologier utvecklas och finns (Strauss, 1993). En social vérld ar
den situation dar vi for tillfallet befinner oss, dér vi tillsammans med andra age-
rar och identifierar oss sjéalva och varandra utifran gemensamma normer och
varderingar. En definition av begreppet social varld:

... groups with shared commitments to certain activities, shar-
ing resources of many kinds to achieve their goals, and building
ideologies how to go about their business” (Clarke, 2005).

Definieringen av friskvard och byggproduktion som tva olika sociala varldar har
anvants for att 6ka forstaelsen for de sinsemellan olika samanhangen i byggfore-
taget. Avsikten med teorin om sociala vérldar &r att skapa forstaelse for info-
randet av friskvarderbjudandet morgonuppvarmning. Kriterier anvands for att
sarskilja en social varld fran andra sociala vérldar och visar hur individers hand-
lande styrs av det sociala sammanhanget, kriterierna &r till for att belysa en soci-
al varld, fran olika perspektiv. Teorin om sociala varldar ger mgjlighet att syn-
liggora och forstd en social foreteelse (Maines, 1991; Strauss, 1993; Charmaz,
2006; Clark, 2005).

Utgangspunkten ar att vi alla deltar i ett flertal sociala varldar. Sociala varldar ar
av alla slag, med vitt skilda verksamheter. De flesta av oss &r med i ndgon social
varld aven om vi inte funder pa det. Sociala vérldar &r ett begrepp.

En social vérld kan till exempel vara en ridklubb eller en yrkesgrupp, ett speci-

ellt foretag eller organisation. Darmed ges att en social vérld &r en social forete-
else dar vi, gemene man, deltar i sociala méten som har mening och avsikt. Pa sa
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vis deltar vi i aktiviteter d&r den ena gruppen utgor en del av en stdrre grupp.
Alla grupper ar i viss man unika och skiljer sig pa olika satt fran varandra, med
handlingar och samtal. Sociala varldar kan ha olika storlek, och vara mer eller
mindre formaliserade. Stora sociala varldar kan tendera att bli diffusa och bestar
da vanligen av en eller flera uppdelade mindre och mer specialiserade sociala
subvarldar. Sociala subvarldar utvecklas nér det skiljer i sammanhang till exem-
pel genom geografisk spridning, nér olika férmagor och kunskaper blir viktiga
eller nér ideologin inte Gverensstdmmer helt. Inom en social vérld kan ett speci-
ellt intresseomrade komma i fokus for en grupp personer. Genom en kollektiv
definition av vad for sorts aktiviteter gruppen ska &gna sig at véaxer en social
varld fram, med en mer eller mindre egen ideologi och malsattning. Den sociala
vérlden utgdr helt eller delvis en del av andra storre sociala vérldar, med dess
Overgripande syfte. En social subvarld kan utvecklas nar samverkan mellan de-
lar av den sociala varlden sker i mindre grupper med andra sociala varldar. In-
teraktioner med andra sociala varldar kan verka for en utveckling av en subvarld
inom den stérre sociala vérlden. Aven nér det kommer in nya medlemmar fran
andra sociala varldar kan subvarldar uppsta. For att tydliggora, det kan vara an-
vandbart att anvanda begreppet subvérld for att referera till en speciell intres-
sesféar av en social varld.

For att analysera en social véarld eller subvérld anvands ett antal kriterier. Krite-
rierna dr sinsemellan ganska olika men har ett gemensamt, de &r till for att be-
lysa fenomenet social (sub)varld, fran olika perspektiv. Jag kommer i teoriav-
snittet att enbart anvanda social varld, da sociala subvarldar har samma kriterier.

|deologi

En social varld kannetecknas av en gemensam ideologi vilket innebér att man
accepterar dess verklighetsbeskrivning, delar dess grundldggande vérderingar
och stdder dess handlingsprogram. En social varld har d&ven normer mer eller
mindre gemensamma inom den sociala varlden. Den sociala varld som vi for
stunden &r i, reglerar vart handlande. Hur vi véljer att agera paverkas av den ak-
tuella vérlden vi for tillfallet &r aktorer i.

Aktorer

En social vérld k&nnetecknas av att den &r en social mellanménsklig verksamhet.
Det viktigaste kriteriet ar att det maste finnas deltagare, de kallas aktorer. De
som deltar gor det i de flesta fall frivilligt, vilket inte nddvéandigtvis behdver
vara fallet om man till exempel tanker sig fangelsekunder. De ingar i en varld
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som sharare ar en konsekvens &n ett frivilligt val. En aktor kan vara mycket en-
gagerad i den sociala vérlden och agera enligt den sociala vérldens normer i stor
utstrackning. En aktor &r vanligen medlem av ett flertal olika sociala varldar,
men i varje givet 6gonblick &r han forst och framst aktor inom en social vérld.
Den sociala vérlden vidmakthalls, skapas och utvecklas genom interaktion mel-
lan aktorerna, med en gemensam malsattning.

Malsattning

Vad man goér och hur man gor ar konsekvenser av den sociala varldens ordning
och malsattningar. De malsattningar den sociala varlden har ar gemensamt Gver-
enskomna. Samspel utvecklas inom den sociala varlden. Malsattningar kan om-
forhandlas, det sker en omférhandling eller en bekréftelse i de sociala interakt-
ionerna, men malsattningen &r relativt stabil. En social varld har saledes ett eller
flera 6vergripande syften deltagarna gemensamt eller var for sig strdvar emot att
uppfylla. Nar det finns flera syften inom gruppen kan agerandet avgdras utifran
om syftet for stunden ar maojligt att gynna. Malsattningar omférhandlas och be-
kraftas genom sociala interaktioner inom gruppen och med andra grupper, det
vill sdga andra sociala vérldar. Varje social vérld har sin teknologi. Teknologin
reglerar hur man gor.

Teknologi

Det som avses med teknologi &r 6verenskommelser om hur man gér och med
vilka redskap. | den sociala varlden behovs det vissa metoder, det vill sdga hur
man gor nagot inom den sociala varlden, for att den sociala varlden skall fun-
gera. For att ett socialt sammanhang skall kunna betecknas som en social vérd
maste det finnas nagon form av teknologi.. For en social varld innebar teknolo-
gin att man har éverenskommelsen om hur man beter sig ndr man utovar verk-
samheten. Teknologi avser ocksa kunskap i hur man gér nar handlar inom den
sociala varlden.

Basresurser

| den sociala vérlden behdvs vissa basresurser for att den ska fungera. En basre-
surs kan vara redskap, sadana som &r oundgangliga. En basresurs kan vara kun-
skap som i en diskussionsklubb. Men basresurser handlar dven om plats. En
social varld ar nagonstans, vissa miljomassiga forutsattningar maste finnas och
de skiljer sig at mellan olika sociala vérldar. Aktiviteten i den sociala varlden
forutsatter nagon eller nagra basresurser. En basresurs ar mojligen men inte
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nodvandigtvis unik for en social vérld. En social varld forsiggar i ett samman-
hang dar basresursen maste finnas. En basresurs kan vara kroppen, man kan ha
den som objekt.

Medlemskap

Utanfor den sociala varlden finns presumtiva nya medlemmar. Malséttningen
kan vara att ta in nya medlemmar eller pa motsvarande satt, att uppratthélla sin
exklusivitet genom att inte ta in fler. Da och da behéver man ta stéllning till om
man vill ha in nya medlemmar. Ar syftet att vara exklusiv & man noga med att
inte ta in vem som helst och &r den expansiv ar malsattningen att ta in fler. De
som annu star utanfor har nagon slags relation till den sociala varlden, dven om
denna ar mer eller mindre avlagsen. Man kanske kanner till att den finns men
avfardar den, eller man kanske inte ens k&nner till den. Inom varje specifik soci-
al vérld agerar man for att inkluderas och att inkludera andra enligt givna nor-
mer. Det &r naturligtvis majligt att 1dmna en social varld, nér vérderingar och
normer inte Gverensstimmer med de egna, eller nar nagot har intraffat. En social
varld som man tillhor mot sin vilja, sdsom fangelsets interner, kan man kanske
inte ga ur men det ar oftast atminstone majligt att dra sig bort mot utkanten, till
de perifera delarna. Man kan till exempel minska det sociala samspelet och delta
i mindre grad med att uppna den sociala vardens syfte. Det &r inte alltid enkelt
att ta avstand eftersom identiteten i ndgon man ar bunden till de sociala varldar
man tillhér. For att vi ska vilja soka oss till en ny social varld maste vi kanna
oss valkomna och accepterade (Soeffner, 1991). Vi behdver kanna att vi har en
given plats i den nya sociala vérlden, och vi behdver kdnna att vi kan identifiera
oss med den. For att vi ska kunna kanna nagon slags tillnérighet bor vi veta en
hel del om den nya sociala varldens normer, varderingar och vi maste dven veta
vad man inte bor gora, for att inte bli udda och utanfér (ibid.). Vi kan antingen
vara intresserade och positiva till att vidga oss, da stravar vi efter inklusion. Hur
vi agerar hanger pa manga faktorer, och det kan bli sa att varderingarna i den
andra sociala varlden inte forefaller inbjudande for oss. En social véarld ar inte
ett absolut slutet system. Den sociala varlden finns i relation till andra sociala
vérldar, samt i relation till sina subvarldar.

Marknadsféring inat och utat

Marknadsféringen inom den sociala varlden, gentemot deltagarna, sker for att
befasta varderingar och normer. Marknadsféring utadt mot andra sociala vérldar
gors for att bekréfta den egna identiteten och tillhérigheten Marknadsforingen
sker dels pa arenan, dels genom den interna férhandlade ordningen. Marknads-
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foring sker utifran malsattningarna i den sociala vérlden. Pa sa vis kan tyckas att
marknadsforingen har inneboende varderingar. En form av marknadsféring for-
siggar i den sociala varlden, for att dels befasta den sociala varldens position
dels for att kunna utveckla den sociala varlden enligt dess specifika normer.

Representation vid moten med andra

Den sociala vérlden interagerar med andra sociala varldar. Interaktion sker i mo-
tet med omvarlden och paverkar den egna sociala vérlden. | varje mote mellan
manniskor finns en eller flera sociala varldar representerade. Denna sa kallade
representation av den sociala vérlden kan vidareutveckla, bekrafta eller avfarda
de motande sociala varldarna. Genom att representera den sociala vérlden befas-
ter och bekréaftar vi var identitet. Medlemskap i och representation av en social
varld ger en bild av vem vi dr i motet med andra personer. De inblandade vet
inte nddvéndigtvis i varje mote vilka sociala varldar det & som mots. | métet
med andra sociala varldar kan vi valja hur vi vill forhalla oss.

|dentitet

Erfarenheter fran olika sociala varldar praglar identiteten. Identiteten utdvar in-
flytande pa vara handlingar. Sociala vérldars historia, kollektiva minnen och
kollektiva identitet paverkar genom interaktion identiteten hos medlemmarna i
en social varld. Lojalitet med en social varld tavlar alltid med lojaliteten till
andra sociala vérldar.

Grans

En social varld har sociala granser som utgors av dess syfte, verksamhet, och
normer. Granserna ar inte absoluta. De &r flytande pa sa sétt att man kan tillhora
en social varld men ocksa befinna sig i dess centrum eller i periferin. Granserna
avgors av verksamhetens art och flyter i enlighet med att man mer eller mindre
accepterar den sociala varldens varderingar och normer.

Sociala representationer

En social varld har gemensamma sociala representationer, som i sjalva verket ar
koden for hur individen ska tolka och forsta tillvaron. En social varld har ett till
viss del eget sprak, med egna uttryck for det som ar unikt och representativt for
den. En vélkéand social vérld skapar pa sa satt ett sprak som kan sprida sig utan-
for dess granser. De sociala representationerna som &r unika for en specifik soc
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ial varld skapar en kénsla av tillhdrighet. Sociala representationer &r inte enbart
ord utan &ven ting, kanske material som har anvénts eller teknologi som kan bi-
dra till den sociala vérldens gemenskap. En social representation &r en symbol
for nagot som individerna tillsammans har kommit 6verens om. Innebdrden ar
dock inte alltid entydig eftersom de olika sociala varldarna har sina egna sociala
representationer. Som exempel kan ndmnas att en trekantig gul skylt med roda
kanter och med en stiliserad gubbe som graver betyder kanske for bilisten ett det
finns ett hinder pa vigen. Denne kanske ténker att, ”Nu haller de pa och graver i
gatan igen, och jag kommer att sitta i ko och snigla fram till jobbet”. For végar-
betaren betyder kanske skylten nagot helt annat, sdsom, ”Nu kor dom forhopp-
ningsvis lite langsammare sd man dverlever den hir dagen”.

Arena

Begreppet arena anvands for att beteckna det verbala samspel och de férhand-
lingar som utspelar sig inom och mellan olika sociala varldar. Arenor kan skapa
processer och kan betraktas som processer. En definition av en arena &r att det ar
det som man talar om, det som man inte uttalar och det sétt som man kommuni-
cerar pa. Arenan utvecklas och férandras genom de normer arenan star for, men
aven genom de normer som inte ar givna och det férhandlas om. En arena kan
vara global eller lokal, med fa eller manga sociala varldar som deltagare. Arenan
forandras, utvecklas eller avvecklas éver tid. Den kan vaxa och bli strre genom
att vidga antalet sociala vérldar, samverka med andra arenor och inkludera eller
inkluderas av andra arenor. Det ar pa arenan det diskursiva métet sker. Det ar pa
arenan som information sprids till resten av organisationen. Den information och
de samtal som sker pa arenan avser att befasta och sprida den egna sociala varl-
dens varderingar och normer, mer eller mindre medvetet och avsiktligt. Arenan
kan vara forum for propaganda men ar det inte nddvandigtvis. Pa arenan sker
nog vanligen mer eller mindre subtila informationsfldden, med implicita varde-
ringar.

Uppratthallande av ordning

I varje given stund finns det en ordning som &r skapad och skapas genom sociala
interaktioner och férhandlingar mer eller mindre formella. Ordningen innebér
hur saker och ting &r inréattade. Utveckling sker 6ver tid &ven om tillvaron ter sig
lik fran dag till dag. I vara sociala interaktioner sker utvecklingen av ordningen,
genom handlingar paverkas den fortsatta ordningen. Det som kan synas foran-
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derligt for en person kan te sig stabilt for en annan. De som &r del av en viss
ordning kan ha olika individuella instéllningar till ordningen. Perspektiven skif-
tar utifran tillhrigheten till andra sociala varldar, andra organisationer eller var
status i den aktuella ordningen. Det perspektiv vi har pa ordningen kommer aven
ur var biografi. Det som upplevs som en icke dnskad forandring for en person,
kan av den andre anses vara fordndring till det battre. Det som vi upplever och
(re)agerar pa tolkas genom erfarenheter och identitet. Ordningen ar aldrig helt
stabil och heller aldrig helt slumpmassig eller kaosartad. En handling har alltid
en konsekvens mer eller mindre énskvard och uttankt. Nar en organisations ord-
ning forandras finns det troligen alltid personal som 6nskar att allt forblev som
tidigare, samtidigt finns personal som anser utvecklingen positiv och énskvard.

Forutsattningar och utgangspunkter

Den ordning som rader ger forutsattningarna till den ordning som kommer att
rada. Utveckling och forandring sker alltid utifran en tidigare antagen ordning,
individuell eller kollektiv. De forutsattningar som rader ger majlighet att agera
for ett bevarande av ordningen eller for en utveckling. Forutsattningarna ger
grunden och paverkar darmed paféljande interaktioner.

Paverkan, strava efter forandring eller inte

En person har olika méjligheter att paverka ordningen som rader, genom formell
och informell makt respektive ansvar. Han kan strava efter att fa som han vill
genom att odvertala, utbilda, férhandla, manipulera, hota eller tvinga alltefter
onskan och mojlighet att paverka den ordning som rader. Hur han valjer att géra
for att paverka utvecklingen eller stabiliteten beror pA mojligheter och erfaren-
heter av vad som kravs for att skapa den énskade ordningen.

Kroppen finns alltid med

Handlingar sker utifran ett kroppsligt symboliserande, en representation av bio-
grafi och identitet. Kroppen kan inte franses da den i allt handlande tolkas av
andra. Kroppen innebdr i sig sjalv en symbol till exempel som kvinna eller far-
gad.

Tidsaspekten, tidens paverkan pa ordningen

Nar, var hur och varfor nagot sker skapar vad som blir den aktuella ordningen.
Hur vi handlar har en tidsaspekt. Dels styrs vi av hur saker och ting ar dels pa-
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paverkar vi utgangen av hur saker och ting blir genom i vilken ordningsféljd en
handling sker. Tidsperspektiviet omtalas ibland trajectory, och betecknar den
livsbana som en social vérld har det vill séga dess historia och framtid. Vad en
person viljer att gora fore respektive efterat, ordningsfoljden i handlandet, pa-
verkar den ordning som rader. Tillvagagangssattet skiljer sig mojligen ocksa at
beroende pa i vilken tidsordning vi gor nagot. I vilken féljd saker och ting sker,
paverkar den ordning som rader.

(O)Ordning

Vad som betraktas som ordning av en person kan av den andre betraktas som
oordning. Ordning och oordning kan da existera samtidigt, beroende pa ur vems
perspektiv man betraktar en situation. Det ar dock séllan det ar total kaos, aven i
den mest okontrollerade situation existerar en form av ordning, ordningen ges
utifran malsattningen i den aktuella situationen. Varje (o)ordning har ett mal. 1
sociala interaktioner rader det vanligen mer eller mindre dverensstimmelse om
vad malet med interaktionen &r. Det uttalade kollektiva malet ar dock inte alltid
detsamma som det outtalade personliga malet med interaktionen. For att nagot
skall kunna bli gjort for att uppna ett slutresultat kravs en viss gemensam ord-
ning.

Sociala vérldar kan forstds genom ovanstaende kriterier, anvanda for att tolka
implementeringen av friskvarden i byggbranschen. Ovanstaende kriterier har re-
laterats till materialet vid analysen, i en form av konstant jamforelse. Det analy-
serade materialet har darefter ssmmanstallts och presenteras enligt nedanstaende
teori, dér avsikten dr att géra komplexa sammanhang jamffor att ge en tydlig
grund for diskussionen i slutkapitlet.

Teoretisk model for att presentationen

En enkel teoretisk modell anvands for att ordna framstallningen, strukturera den
fortsatta diskussionen. Teorin ar avsiktligt vald for dess enkelhet. Resultatet av
studien hade kunnat presenteras utifran annan teori, dock framstar resultatet en-
kelt med en enkel teori och implementeringen kan darmed enklare forstas. Teo-
rin & hamtad fran Anders Sannerstedts Implementering, hur politiska beslut ge-
nomfors i praktiken (2008). Teorin avser att 6ka forstaelsen for implemente-
ringsproblem i komplexa organisationer. Teorin kan betraktas som en modell for
att visa pa implementeringens mojligheter och problem.

-54 -



Teorin innebdr att: Ett beslut kommer att leda till avsiktlig férandring om akto-
rerna, kan genomfora beslutet, vill genomfora beslutet och forstar beslutet.

Teorins villkor anvands har utifran en analytisk uppdelning i beslutsfattande ak-
torer och tillampande aktorer. En aktorsuppdelning lamplig att applicera pa en
studie dar tva sociala varldar méts, de beslutsfattande och yrkesarbetande. En
aktor kan vara bade beslutsfattande och tillampande, till exempel nar en aktor
paverkas av sitt eget beslut. For att beskriva och forklara implementeringspro-
cessen av morgonuppvarmning i byggbranschen anvands teorin med utgangs-
punkt i tre fragor (ref, sid 29). Kan aktdrerna genomfora beslutet? Vill aktérerna
genomfora beslutet? Forstar aktorerna beslutet? De tre fragorna appliceras pa
deta analyserade resutatet av de tva skilda sociala varldarna och mojliggor en
jamforande diskussion.

Andra modeller och teorier kan ge andra bilder och en annan forstaelse, den
valda teorin ar vald for dess enkelhet. Fokus ar pa presentationen av forelig-
gande studie av friskvardsimplementeringen och inte pa teorins hallbarhet. Teo-
rin ger dven mojlighet att tydligt belysa de tva fragorna studien utgar fran pa ett
sadant vis att det ger anvandbar kunskap om vari svarigheterna och mojligheter-
na ligger vid inférande av friskvard i stora organisationer.

Den forsta fragan: Kan aktorerna genomfora beslutet, handlar om resurser och
formagor. Resurser och formagor sasom kunskap, ekonomi, tid liksom materi-
ella forutsattningar. Foljdfragor ar Vilka aktorer har ansvar for implementering-
en? Finns en tydlig ansvarsférdelning och &r den kand av akttrerna? Finns det
tillréckliga resurser? Kanner aktorerna till vilka resurser som finns? For att
kunna gora nagot behovs bade kunskap och ansvar, materiella och immateriella
resurser.

Den andra fragan: Vill aktdrerna genomfora implementeringen? Har belyses be-
tydelsen av personerna involverade i forandringsarbetet. Aktorer kan delta i im-
plementeringen men de kan ocksa forsvara eller forhindra utvecklingen. Perso-
nalens vilja paverkar implementeringen. Viljan paverkas i sin tur av det sociala
samspelet och av lokala forutsattningar, behov, onskemal och varderingar. Nor-
mer och varderingar kan 6va inflytande dver viljan att genomféra implemente-
ringen. Aktorer inom eller utom organisationen kan paverka motivation till for-
andring och paverka implementeringen.

Den tredje fragan: Forstar aktorerna beslutet? Ett beslut innebér inte med auto-
matik en forandring, beslut forutsatter styrning i ndgon form. For omedelbar
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foljsamhet behovs en tydlig direkt styrning, hur styrningen gjorts far betydelse
for implementering av ett nytt beslut. Hur beslutet nar ut paverkar mojligheten
till féljsamhet och darmed kan fragan stéllas om alla aktorer kanner till beslutet?
Hur forstar personalen avsikten med beslutet. Och f6ljs beslutet upp?

Ovanstaende fragor avser att 6ka forstaelsen vid implementering i praktiken av
morgonuppvéarmning i byggbranschen. Avsikten med teorin &r att fungera som
ett raster vid presentationen av studien, for att 6ka forstaelsen av implemente-
ringen av morgonuppvarmning.

Hantering av materialet efter materialinsamlingen

Vartefter intervjuerna var transkriberade lades de in i NVIVO. Féltanteckning-
arna lades ocksa in i NVIVO. | NVIVO har den initiala tematiska kodningen
gjorts. NVIVO gav en splittrad bild av materialet. Materialet i studien blev déarpa
analyserat i ordbehandlaren. Initialt tematiserades materialet. Teman var frisk-
vard respektive morgonuppvarmning, personalens mottagande och reflektioner,
arbetet, tid, yrkesrollen, trivsel, kroppen och halsan. Manga fler teman finns, de
av betydelse for denna studie framkommer i resultatet.

Parallellt med analysen har analytiska tankenoteringar, memos, gjorts avsedda
att ge plats for tankar, tolkningar, samband och fragor till materialet for fordju-
pad analys (Strauss, 1993). Tankenoteringar har gjorts l6pande, ett material av
nedskrivna funderingar utifran studiens material. Tankenoteringar har aterkopp-
lats till materialet och fordjupat analysen.

Den tematiska analysen stélldes i relation till sammanhanget, en férdjupad ana-
lys inspirerad av Continual Permuttations of Action (Strauss, 1993). Tidigt insag
jag att det var betydelsefulla skillnader inom foretaget, tolkade som skilda soci-
ala varldar, byggproduktionen och administrationen. Langre fram kom friskvar-
den, som fanns i huvudsak inom administrationen men aven inom byggprodukt-
ionen, att framsta som en egen social subvarld. Analysen av materialet har gjorts
utifran friskvarden och byggproduktionen som skilda sociala varldar (Strauss,
1993).

Analys gjordes utifran den sociala vardens egenskaper sdsom, varaktighet, histo-
ria, berdttelser, forandringstakt, resurser, teknologier, makt, interaktioner, mark-
nadsfoéring, medlemskap. Analysen fortsatte med fordjupning av betydelseba-
rande varderingar och varden. Varderingar avser hur informanterna uttrycker att
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nagot borde vara och bygger pa moral och kanslor. Vérden utgar fran hur nagot
ar. Analysen i respektive social vérld fortsatte utifrAn materialet att géras utifran
normer, samspel, medlemskap, samtalsménster, sprak, kroppen, traditioner, tid.
Betydelsen har framtratt vid en frageprocess till materialet, ett exempel pa fragor
vid analysen av tid, Hur uttrycks tid? Hur talas om tid? Vilka aspekter pa tid ar
det som framkommit? Vad associeras till tid? VVad associeras inte till tid? Hur
beskrivs tid avseende nu, da och sedan? Analysen gjordes i form av jamforelse
inom materialet. Analysen gjordes d&ven genom skapande av mindmaps Gver
kontaktnat och informationskanaler. Analysen har aven paverkats av Clark, som
pavisar betydelsen av att tydliggora ett fenomens komplexitet och kontextens
betydelse, med kontext avses omstandigheter, sammanhang, omgivning, eller
Overgripande situation (Clarke, 2005).

Slutligen strukturerades resultatet utifran de tre fragorna fran implementerings-
teorin; Kan aktoren? Vill aktéren? Forstar aktoren? Dessa tre fragor stélldes
gentemot resultatet fran huvudkontoret respektive byggproduktionen var for sig
och diskuteras var for sig i respektive resultatdiskussion. Slutligen diskuteras
forhallandet mellan produktionens och huvudkontoret avseende kan, vill och
forstar i slutdiskussionen.

Resultatet av analysen redovisas i tva resultatkapite, ett kapitel for varje social
varld.

Reliabilitet

Reliabilitet innebar att studien ar replikerbar och vid replikering skulle samma
reslutat framtréda. Ett stort antal intervjuer av de aktiva inom det studerade om-
radet, strategisk urval och stor geografisk spridning bor stirka reliabiliteten.
Tolkning och resultat har arligen redovisats for referensgruppen och for frisk-
vardsaktorer vid den arliga konferensen. Studien har ansetts i 6verensstimmelse
med hur det &r utifrdn informanternas sociala varld. Denna studie bér darmed
vara av god reliabilitet.

Validitet

Vid presentationer av studien for informanterna har studien betraktats trovardig,
har face validity. Validiteten inneb0r att studien ar giltig, dvs att resultatet ar
rimligt och anvéndbart samt svarar mot studiens syfte. Inre validitet innebér att

-57-



trovérdigheten starks genom en noggrann och relevant analysmetod. Intervjuer-
na har transkriberats ordagrant, vilket starker validiteten. Reslutatet har presen-
terats for foretagsrpresentanter, referensgruppen, friskvardsaktérer och byggpro-
duktionspersonal och ansetts Gverensstimmande med verkliheten sasom de tol-
kar den. |1 och med att anonymitet garanterats, antas informanterna ha beréattat
sin sanning.

Genus

Inom hélsoforskning &r det vanligt att genus ges en betydelse, man betraktas har
inte som den norm de vanligen anvands som (Watson, 2000). Materialet fran
byggproduktionen & mansdominerat, materialet fran huvudkontorets friskvard
ar kvinnodominerat. Tva sociala vérldar studeras, den ena ar kvinnodominerad
den andra mansdominerad. Genus pavisas och relateras vid analysen antalsmass-
igt och historiskt till de tva sociala vérldarna med varsin genusdominans.
Materialet skulle kunna anvéndas for enbart en genus analys, ett faktum jag no-
terat under slutfasen, men sa har inte gjorts. Genus skulle kunna studeras ur per-
spektiv sasom kommunikation, kroppsuppfattning, identitet, yrkesroller. Om en
djupare genus analys gjorts hade reslutatet blivit mer omfattande, pga utrym-
mesbrist sparas den djupare genus analysen till en eventuell fortsatt forskning pa
materialet.

Metoddiskussion

| detta avsnitt diskuteras vald metod. En annan bild hade troligen framtratt om
min kunskap om byggbranschen varit storre. Forforstaelsen, bristerna i kunskap
om byggsektorn, har paverkat studiens resultat. Det var svart att leda in infor-
manter vid intervjutillfallen i byggproduktionen pa ett omrade informanten inte
ville ledas in pa, till exempel friskvard, ett tema informanten inte reflekterat sa
mycket over. Vanligen fick intervjuerna borja med fragor om arbetet for att
vartefter ledas in mot friskvard, morgonuppvéarmning och halsa. En studie av
enbart byggbranschen hade varit enklare.

Gruppintervjuerna kan diskuteras utifran att det ar svart eller omdjligt att veta
vem, vilken alder, yrke eller erfarenhet en person i en gruppintervju har. Yrkes-
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arbetare &r kollektivare och betraktas i studien som en grupp och déarmed é&r in-
dividens sérdrag inte i fokus. Gruppintervjuerna ger ett rikt nyanserat material
och har av den anledningen inte uteslutits. Ett alternativ hade varit enkater, dock
tenderar svarsfrekvensen att vara lag. Och med den bristande forforstaelsen jag
hade skulle jag troligen inte kunnat stélla fragor som gett trovardiga svar.

Faltanteckningarna kan kritiseras utifran att de ar korta och sakliga, det var inte
latt att skriva faltanteckningar de tenderade att bli korta och sakliga, dar det
frapperande kommit att fa framtradande plats. Materialet ar stort och kan déri-
genom betraktas och analyseras pa olika vis, den valda analysen ger en bild,
andra bilder kan framtrdda genom andra former av analystekniker till exempel
diskursanalys. Men aven andra perspektiv till exempel genus kunde satts i fokus.
Avsikten med den héar studien ar att 6ka en allman forstaelse for implementering
av friskvard pa arbetsplatsen.

Studien kan kritiseras utifran att fokus ar tudelat och ligger pa bade huvudkontor
och byggproduktion.En annan bild, kanske tydligare hade kunnat ges genom att
enbart fokusera pa antingen huvudkontoret eller byggproduktionen. Har har in-
forandet och mottagandet det vill saga studien har en ansatts att lagga fokus pa
helheten vid inférandet av morgonuppvarmning i byggbranschen.

Analysen kan kritiseras for att inte vara renodlad, analysen anpassades till
materialets utveckling och min kunskapsutveckling. Analysmetoden reviderades
under studiens gang. Initialt avsedd Grounded Theory utvecklades till studie av
sociala varldar for att darpa redovisas utifran en implementeringsprocessteori.

Intervjuerna kan Kritiseras utifran sanningshalt och trovardighet, studien utgar
fran att det finns en sanning i det berattade for den som beréattar och studien ifra-
gasatter inte sanningen utan litar pa informanternas utsagor sdsom deras upp-
levda verklighet. Det som beréttas antas vara sant for den beréttande, sant i den
meningen att berattaren vill féra fram just den utsagan. Berattelserna har kon-
firmerats av nya beréttelser och givits face validity vid presentationer for infor-
manterna.

Sammanfattning

Studien ar kvalitativ, och bygger pa intervjuer och observationer. Tva teorier
anvands i studien. En organisationsteori &r vald for dess enkelhet, den anvéands
som ram for presentationen av materialet. Utifran organisationsteorins tre fragor
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Kan man? Vill man och Férstar man? Presenteras materialet. Materialet &r ana-
lyserat utifran teorin om sociala varldar, dar materialet har delats upp enligt kri-
terier for sociala varldar (Strauss, 1993; Clark,1991).
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Kapitel 4 - Friskvard administrativt

Reslutatet av studien redogors i det har kapitlet utifrdn materialet insamlat pa
huvudkontoret dar friskvardsverksamheter utvecklas, beslut och policy fastslas.
Informationsmaterial skapas och distrubueras. Friskvard administrativt ar den
sociala varlden friskvardens centrum. Friskvardens morgonuppvarmningsverk-
samhet har dven aktorer verksamma i foretaget i dvriga delar spridda dver Sve-
rige. Aven material frén perifera aktdrer presenteras i det har kapitlet. Friskvar-
den betraktas som en social vérld.

Morgonuppvarmning utifran friskvardens aktorer

Kapitlet presenteras utifran fran teorins tre fragor kan? vill? och forstar? Forst
redogors, forutsattningarna for att kunna inféra morgonuppvarmning, ansvar, re-
surser och formagor tas upp. Darpa foljer aktorernas vilja att genomfora beslu-
tet, vilka varderingar och normer fanns, lokala forutsattningar och hur paverka-
des mojligheterna att infora verksamheten. Slutligen belyses hur aktdrerna for-
star beslutet och hur beslutet féljs upp.

Hur idén vécks pa foretaget

Friskvarden pa foretaget initierades da arbetsmiljoingenjoren pd huvudkontoret
noterade att han arbetade mot en liten del av ohalsan pa foretaget. Arbetsmiljo-
ingenjoren reagerade Gver en studie som gjorts pa foretaget. Han ansag studien
liksom sin personliga tolkning av studien viktig, och informerade personalche-
fen. Studien visade pa att franvaron pa grund av sjukdom stod for 93 % av kost-
naderna och franvaron pa grund av olyckor fér 7 %. Sedan manga ar tillbaka ar-
betade arbetsmiljéingenjorerna med ett flertal strategier for att minska antalet
olyckor. En arbetsmilj6ingenjor ger sin beskrivning av hur friskvarden kom in
pa foretaget:

Vi satt ju och rdknade ju lite pa kostnader pa ehh hur stor del av
arbetsolyckorna var av den totala sjukfranvaron och vi borjade
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titta pa sana grejor da ra 2002 eller 2001 kanske det var ehh och
da kom vi fram till att arbetsolyckor star enbart for 7 % av den
totala sjukfranvaron och vi arbetsmiljéingenjorer vi jobbar ju
egentligen bara mot dom hér 7 % att forhindra arbetsolyckor
valdigt tekniskt forhindra dom fran att ramla ner eller fa nat i hu-
vudet eller snubbla ehh men da inséag vi att dom har 93 % borde
vi jobba mer med det har med belastningssjukdomar och annat
och da bildade man den har enheten,,, med lite mer bredare syn
pa det har an min gamla chef da ra som var valdigt fokuserad pa
fysisk arbetsmiljo sa da kom det in en bredare syn och man 6pp-
nade upp for det har med friskvard och halsotank och mer pro-
motion och fick med sig friskvards med personalchefen och sa sa
att min del i den hela &r ju da fortfarande den har fysiska arbets-
miljon den tekniska sakerheten ute pa byggarbetsplatser, medans
deras del blev ju lite mer inriktat pa hélsa och manniska och livs-
stil och den biten sa att men vi kompletterar ju &nda varandra det
ar vi allt behdvs ju (Arbetsmiljdingenjor, Stockholm, 2004)

Foretaget hade tidigare ingen verksamhet riktad mot den storsta delen av ohal-
san, forslitningsskador. Det stora flertalet blev sjuka av andra sk&l &n olyckor.
Sjukfranvaron berodde pa infektioner och sjukdomar, men en stor del var for-
slitningsskador i olika former. Muskelproblem, ryggproblem och utslitna leder
var orsaken till en stor del av sjukfranvaron. Den ohélsan kunde betraktas som
en sorts olyckor dver tid och skulle till viss del kunna bero pa det kroppsarbete
yrkesarbetarna hade. Arbetsmiljéingenjoren ansag att det var motiverat att gora
nagot forebyggande avsett att minska sjukfranvaron, att halla personalen frisk
istallet for att fokusera pa rehabilitering av de sjuka. Personalchefen beslét att
enheten Frisk & Risk bildades. Personalchefen hade i manga ar haft en positiv
installning till traning pa arbetet och varit med om att bygga upp en traningsan-
laggning pa huvudkontoret. Personalchefen ansag att det vore bra att utveckla
nagon form av rikstackande friskvard som kom alla anstéllda i koncernen till del
och pa sikt kunde leda till en minskad ohélsa hos personalen. En konsult, som
personalchefen kéande sedan tidigare fick i uppgift att paborja ett rikstackande
arbete med att infora friskvard. Konsulten slutade efter nagot ar, da hade han fatt
igang tankar kring friskvarden. En tanke som kom att utvecklas var aterinforan-
det av morgongympa.
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Morgonuppvarmningen en gammal idé.

Morgonuppvarmning initialt omnadmnt morgongympa eller byggympa, utveck-
lades av Bygghéalsan 1989 med gymnastik som forebild. Byggympa forekom pa
en del platser och utfordes vanligen pa fritiden innan arbetet. P& byggympans tid
var det upp till respektive platschef att avgéra om det skulle ske pa arbetstid med
I6n eller pa fritiden innan arbetet. De byggnadsarbetare som métte byggympan
for 15 ar sen kopplade ihop verksamheten morgongympa och morgonuppvarm-
ning och sag det som att nu hade det kommit tillbaka. En &ldre byggnadsarbe-
tare, positiv till gympan han deltog varje morgon sa:

Yrkesarbetare: det dok ju upp for en 15 ar sen, men nu har det
kommit igang igen de senaste 2 aren (kdping, 2006)

Byggnadsarbetaren berattade om hur verksamheten med gympa aterkommit.
Bygg-gympa forekom under nagra ar men forsvann under 90-talets byggkris.
Morgongympa var inget nytt, det hade kommit tillbaka, nysatsningen gjordes
2003 genom Aktiv Byggare, ett fyradrigt halsoframjande projekt inom Sveriges
Byggindustrier. Inom ramen for Aktiv Byggare, utvecklades tva nya morgon-
gympa program. Efter ndgot ar byttes namnet till morgonuppvarmning. Namn-
bytet gjordes i samband med att morgonuppvarmningens informationsmaterial
utvecklades och kursverksamhet kom igang. Uppvarmning antogs ha en mer ne-
utral framtoning an gympa. Hur resonemanget gick beréttas av en av friskvar-
dens aktorer delaktig i beslutet:

Friskvardsaktor: En sak kan jag ju saga att nar vi pratar om det
att vi har tagit bort ordet gympa och vi anvéander inte gympa utan
morgon uppvarmning, i allt material vi gar ut med nu da sa gor
vi det

Gunilla: For att?

Friskvardsaktor: Just for att avdramatisera det hér vi tror att
anvanda ordet gympa kan vara negativt, belastat for manga per-
soner man tanker pa eftersom det har & en mansdominerad
bransch sa att vi vander ju oss med det har programmet till yr-
kesarbetarna i forsta hand och bland dom sa ar det ju inte ens en
procent kvinnor sa da tror jag att det forknippas att gympa det ar
inte riktigt manligt och halla pa med det sa darfor at det battre
med uppvarmning tror vi (Stockholm, 2004)
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Uppvarmning hade dven i viss man anvants parallellt med gympa sedan bygg-
gympans tid. Innan tréning i idrottssammanhang betraktas uppvéarmning som en
sjalvklar aktivitet. Uppvarmningen skulle darmed vara ett mer séljande ord till
méan. Morgongympa i form av morgonuppvarmning genomgick namnandring
for att bli mer tilltalande hos malgruppen, de var till storsta delen méan (98 %).
Nagot gammalt kom tillbaka. Forst en beskrivning av hur morgonuppvarmning
utvecklades av Aktiv Byggare ett projekt under Sveriges Byggindustrier.

Aktiv Byggare, ansvarig for utvecklingen av morgonuppvarm-
ningen

Det forsta Aktiv Byggare projektet genomforde var att producera en kokbok,
Uppladdningen Bygg, med tips och recept pa mat avsett for den matlada yrkes-
arbetare vanligen hade med sig till arbetet och at pa frukosten. Boken var av-
sedd att delas ut till alla yrkesarbetare och kunde bestéllas utan kostnad. Det
andra Aktiv Byggare projektet var att morgonuppvarmningsprogrammen ut-
vecklades. Speciella uppvarmningsprogram avsedda att utforas av personalen pa
en byggarbetsplats. En friskvardskonsult tillsammans med referenspersoner fran
nagra av de storsta byggforetagen i Sverige utvecklade uppvarmningsprogram-
men.

Vad var morgonuppvérmning?

Morgonuppvérmningen var ett 10 minuters uppvarmningspass som véande sig till
byggbranschens yrkesarbetare i forsta hand, med avsikt att 6ka blodcirkulation-
en i muskulaturen sa att vavnadernas elasticitet 6kade. Den ¢kade cirkulationen
okar ocksa narings- och syretillfrseln till muskeln (Sveriges byggindustrier
2010). Morgonuppvarmningen var avsedd att utforas av yrkesarbetare iférda ar-
betsklader pa en byggarbetsplats, i en bod, eller var som helst pa arbetsplatsen
dér man fick plats, inne eller ute. Morgonuppvarmning bestod av enkla gymnas-
tiska rorelser utforda i takt till musik. Programmet var utformat sa att det skulle
kunna genomfdras av deltagare som enbart blev uppvarmda och inte blev svet-
tiga. Uppvéarmningen antogs dven gora yrkesarbetare piggare, och rorligare.
Morgonuppvarmningen avslutas med stretching avsedd att bidra till en dkad ror-
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lighet, men &ven en béttre balans. Né&r uppvarmningsprogrammen var skapade
och musiken var sammansatt producerades tillhérande informationsmaterial, det
vill séga en affisch och en cd. Affischen var i farg och till formatet A1, den vi-
sade hur rorelserna gjordes av yrkesarbetare iforda arbetsklader, korta skriftliga
instruktioner fanns till de olika rorelserna. Cd:n innehdll dels tva uppvarmnings-
program med enbart musik dels samma uppvarmningsprogram med talade in-
struktioner. Yrkesarbetare som ville ha hjalp med hur man skulle gdra rorelserna
kunde lyssna pa den verbalt ledda versionen. Den som kunde rérelserna slapp
hora instruktionerna morgon efter morgon. Deltagarna stod samlade i grupp och
gjorde morgonuppvarmning enligt instruktionerna. Néar personalen bdrjade ar-
beta efter morgonuppvarmningen var det tankt att musklerna skulle vara upp-
varmda och uppmjukade.

I avsnitten ovan har redogjorts for hur morgongympan kommit och gatt och nu
aterkommit i ny skepnad, morgonuppvarmning. En forutsattning for att morgon-
uppvarmningen skulle kunna inforas pa foretaget var att det fanns en organisat-
ion och ett beslut.

Frisk & Risk ansvarig for utvecklingen pa foretaget

Beslut om organisationen kom forst, en organisation byggdes upp. Morgonupp-
varmning administreras av foretagets friskvardsavdelning, Frisk & Risk. Och
verksamheten tog form efter beslut om friskvardspolicy och morgonuppvéarm-
ning.

En friskvardsansvarig organisation byggs upp

En chef for friskvardsenheten, Frisk & Risk anstalldes i april 2002, friskvards-
chefen startade friskvardsverksamheten. Friskvardschefen blev initialt ansvarig
for personalens halsa i forebyggande syfte. Han anstallde efter en méanad en
friskvardspedagog. Friskvardspedagogen genomforde och planerade det prak-
tiska arbetet med att bygga upp verksamheten. De tog med sig erfarenhet och
kunskap fran en liknande verksamhet inom en administrativ bransch, dar de tidi-
gare arbetat pa samma avdelning. Avdelningen Frisk & Risk kom att besta av 2-
5 personer, Avdelningen centralt bestod under studiens gang 2003-2006 som
mest av fem personer, initialt av fyra och avslutningsvis av tre. VVar och en hade
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sin yrkesroll. Chefen, en man, hade 6vergripande ansvar, samt hand om perso-
nalklader, foretagshélsovardsavtal. Friskvardspedagogen, en kvinna, ansvarade
for friskvarden nationellt. En kvinna hade det Sverigedvergipande rehabilite-
ringsstrategiska ansvaret. En annan kvinna var ansvarig for personalstiftelsen
och friskvarden pa huvudkontoret. Avdelningens femte person, en kvinna var
arbetsmiljoingenjor med huvudansvar for foretagets arbetsmiljosakerhet. Under
studiens gang kom personalstyrkan att forandras. Nar beslutet togs om frisk-
vardspolicy och morgonuppvarmning, var personalstyrkan fem personer, en
manlig chef och kvinnor pa de andra positionerna.

Friskvardspolicy och morgonuppvarmningsbeslut

Foretaget tog beslut om en friskvardspolicy den 16 oktober 2002, den utrycker
att foretagets friskvardsavdelning Frisk & Risk ska, enligt utdrag i protokoll:

beframja de anstélldas hélsa och vélbefinnande saval fysiskt,
psykiskt som socialt. Detta for att erhalla medarbetare som bade
vill, kan och orkar arbeta pa kort och lang sikt. (urklipp ur proto-
koll, 2002)

Foretagets friskvardspolicy uttalade att verksamheten kontinuerligt skulle utvar-
deras och utvecklas. Drygt ett ar senare togs beslutet om morgonuppvarmning
pa ledningsgruppsmotet den 17 december 2003, verksamheten skulle pabdrjas
2004. Beslutet &r formulerat enligt:

Ledningsgruppen stallde sig positiv till verksamheten (morgon-
uppvarmning) och att den sker pa arbetstid med hansyn till lo-
kala och regionala I6sningar.

Beslutet togs efter att personalchefen gatt igenom (presenterat)
erfarenheter fran byggympa och visat pa vilka forutsattningar
som maste finnas for att verksamheten ska fungera. Det viktig-
aste var att fd med de medarbetare som inte agnar sig &t idrott el-
ler motion vid sidan av arbetet. (urklipp ur protokoll, 2003)

Sammanfattningsvis var forutsattningarna fastlagda nér studien paborjades. Av-

delningen Frisk & Risk var etablerad med personal rekryterade for uppgiften att
arbeta for en friskare personal genom forebyggande verksamhet. Morgonupp-
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varmningsprogrammen var utvecklade. Friskvardsverksamheten fortsatte med
uppbyggnaden av en foretagsintern friskvardsorganisation bestaende av Frisk &
Risk samt friskvardssamordnare och inspiratorer.

Friskvardsverksamheternas ansvarfordelning

Ansvaret for friskvarden var organiserat med huvudansvar centralt och sjalvsty-
rande regioner. Hur ansvaret och arbetsuppgifterna férdelades foljer.

Friskvardspedagog som strateg

Friskvarden styrdes strategiskt och Sverigedvergripande av en tjanst. Den frisk-
vardsansvarige var friskvardspedagog utbildad pa Idrottshdgskolan i Stockholm
med flerarig erfarenhet frn en banks centrala personalavdelning. Egen erfaren-
het fran byggproduktionen fanns inte. Erfarenhet och kunskap om byggnads-
branschen fick personalen pa foretagets administration pa eget initiativ infor-
skaffa. Det fanns mojlighet att praktisera pa en byggarbetsplats ett par veckor
for intresserade. Ingen pa personalavdelningen eller avdelningen for Frisk &
Risk hade praktiserat pa en byggarbetsplats.

Friskvardspedagogen hade som arbetsuppgift att utveckla och implementera
friskvard i foretaget. Friskvardspedagogen vid studiens borjan var ersattare for
den ordinarie som var barnledig. Hosten 2004 kommer den ordinarie Frisk-
vardspedagogen tillbaka. Vikarien far en nyskapad tjanst som rehabiliteringsan-
svarig, med uppgift att strategiskt skapa rutiner for foretagets rehabiliteringsan-
svar. Friskvardspedagogen kom 2005 att tituleras friskvardsstrateg, da funktion-
en inom friskvarden var strategisk.

Ansvaret pa regionerna ldggs hos Samordnare

Fem friskvardssamordnare rekryterades av regionernas personalchefer, en pa
varje region, fyra kvinnor en man. Friskvardssamordnarna tillkom, 2003, nar det
var ca 60 inspiratorer och verksamheten tkande, samt en budget blivit fastlagd.
Friskvardssamordnare var en administrativ tjanst pa regionkontoren, med budge-
tansvar och det Gvergripande ansvaret for friskvard i regionen. Friskvardssam-
ordnaren arbetade tillsammans med regionens inspiratorer. Friskvardssamord-
nare kunde aven vara en friskvardskonsult inhyrd for uppgiften. Friskvardens
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aktiviteter planerades pa de olika regionerna, med strategiskt stod av den cen-
trala friskvardsstrategen. Friskvardsstrategen centralt bistod med kunskap, in-
formation och lade ut riktlinjer for den rikstdckande verksamheten. Regionerna
gavs fria hander att verka for friskvarden inom ramarna for de lagar som reglerar
friskvard (SFS 1999:1229) samt foretagets friskvardspolicy och friskvardsbud-
get. Samordnarnas tid for arbetet var inte definierad, men det var klart uttalat att
det skulle vara en del av deras tjanst. Tidsméssiga forutsattningar avgjordes av
regionens personalchef och varierade fran halvtid till nagra timmar i veckan.

Friskvardsamordnarnas friskvardsarbete

Det varierade mycket i hur mycket tid friskvardssamordnarna lade ner pa frisk-
vardsuppdraget, i huvudsak bestaende av administrativt informations och plane-
ringsarbete. Samordnaren distribuerade morgonuppvarmningsmaterialet, till de
som bestallde. Samordnarna initierade moten med friskvardsinspiratorerna i reg-
ionen dar friskvardsverksamheter diskuterades och utvecklades, budget och ak-
tiviteter fastslogs. Mdtenas regelbundenhet varierade utifran eget intresse och
mojligheten att fa med friskvardsinspiratorer. En samordnare var engagerad och
ordnade téta traffar:

Ja, for min del har vi ratt bra kontakt med, dels s& samlas vi en
gang i manaden, den gruppen jag ar med i da (Goteborg, 2004).

Andra grupper traffas mer séllan:

vi samlas ju varje... triffas och diskuterar igenom vad vi plane-
rar for framtiden, host eller var eller vad det blir (Umea, 2004).

Avsikten med motet var dels att planera men dven att inspirera inspiratrer och
utveckla verksamheterna inom ramen for friskvard:

Men det dr nog viktigt, tror jag att man far fylla pa hela tiden
med liksom nya idéer och sa, det ar latt att tugga fast och da be-
hover man planera for det tror jag (G6teborg, 2004).

Idéerna som blev verklighet beskrivs av en samordnare, har berattar hon om hur

friskvardsbidraget pa 1000 kronor per anstalld och &r anvénds till aktiviteter ut-
anfor arbetsplatsen pa fritiden:
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Ja det ar valdigt fa som utnyttjar det, pengarna som finns det
kanske ligger mellan 10.- 20 % som verkligen anvénder sina
pengar, och sen dom andra pengarna dom gor vi ju saker med da
man anordnar lopp och vi brukar vara med pa det har blodom-
loppet och nu var vi med pa det har tunnelloppet, vi drog ihop ett
gang och da anvande vi ju oss av friskvardspengarna da (Linko-
ping, 2004).

Samordnarna lagger ner mycket varierande engagemang, i huvudsak var sam-
ordningsuppdraget administrativt, men det gavs mojlighet att agera efter eget in-
tresse och engagemang. En av samordnarna akte pa eget initiativ i man av tid el-
ler pa begaran ut till arbetsplatserna och gav praktisk information, héll utbild-
ning om morgonuppvarmningen eller introducerade friskvardsverksamheter.

Samordnarnas uppgift var administrativt friskvardsarbete och informationsarbete
gentemot produktionen. En samordnare uttrycker ”Fa ut allt allting, idéer som
finns till alla berdrda”. Berorda av informationen var i forsta hand inspiratorer-
na, det var framst till inspiratérer informationen gick for vidarebefordran till yr-
kesarbetaren.

Ansvarig pa arbetsplatserna ar Friskvardsinspiratérer

Den forsta friskvardskonsulten hade paborjat rekrytering av friskvardsinspirato-
rer ar 2001. Frivilliga inspiratorer ute pa arbetsplatserna skulle sprida informat-
ion och motivera till deltagande i friskvardens aktiviteter. Av friskvardsinspira-
torer var hélften man halften kvinnor. Inspiratérerna gavs mojlighet att avsatta
2-4 timmars arbetstid per vecka, i snitt, det kunde naturligtvis variera kraftigt
under aret. Inspiratorerna valde sjalva hur mycket de ville engagera sig, det var
en frivillig verksamhet, man deltog i av eget intresse och pa eget initiativ, nagra
forkunskaper inom friskvard behdvdes inte.

Det praktiska friskvardsarbetet ute pa regionerna utférdes 2004 av fem frisk-

vardssamordnare och ca 80 friskvardsinspiratorer, tva ar senare var friskvardsin-
spiratdrerna 130 till antalet.
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Friskvardsinspiratdrernas syn pa sitt ansvar for morgonuppvarmningen

Morgonuppvarmningen var frivillig, men forutsatte att nagon tog ansvar for
verksamheten varje dag. Verksamheten kom dérmed att vara personberoende,
ansvaret var frivilligt att ta. En friskvardsinspiratér och arbetsledare, med ett
eget intresse av traning, hon ar instruktor pa en friskvardsanlaggning pa fritiden
berattar att

jag snubbla de ju in pa friskvarden jag har ju alltid varit intresse-
rad och av att sprida det vidare jag ar valdigt intresserad sjalv
och skoter mig och ma bra helt enkelt och det var val en tva ars
sen nagonting sa pratade jag av en handelse med en kollega och
da sa hon att det fanns nagra inom foretaget som héll pa da de
hade nan liten grupp och var lite inspiratdrer och da nappade jag
pa det direkt da och ville klart vara med sjélv da och jag ar inspi-
rator inom anléggning (inspiratdr, Motala, 2004).

En annan inspiratdr berattar om sitt engagemang

Jag har ju sjalv alltid hallit pa med idrott och da &r det ju sjalv-
klart att man maste ju vara uppvarmd. (inspiratr, Umed, 2005).

Forklaringar till varfor man blir inspirator varierar, ibland &r det ndgon annan
som motiverat nagon att ga inspiratorskurs och ta pa sig ett ansvar for friskvar-
den i byggproduktionen. En yrkesarbetare pa en inspiratorskurs berattar

En kompis, Pia péa kontoret tyckte att jag skulle ga. Det ar val sa
att det ar policyn fran daruppe (pekar mot taket — ledningen sitter
hogst upp)(inspirator pa kurs, 2004).

Han beskriver morgonuppvarmningen:
Det &r en sund tanke, om man ar pa samma stalle sa funkar det ju
men med rorligheten ar det risk att det dor ut, det ar ju ofta na-

gon som leder och han &r ju den som liksom haller i det, men att
det behovs ar ju klart (inspirator pa kurs, 2004)
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Ovanstaende inspirator aberopar yrkesarbetarnas rorlighet avseende byte av ar-
betsplats, en rotation som sker under hela byggprocessen. Ovan har organisat-
ionen med friskvardsstrateg, friskvardssamordnare och inspiratorer beskrivits
och ansvaret lyfts fram, nu foljer resurser relaterade till morgonuppvéarmningen.

Inforande av morgonuppvarmning i praktiken

Viss kunskap om idrott fanns hos de aktorer som deltog i verksamheten pa inspi-
rators- och samordnar- niva. Kunskapen hade de fran egen erfarenhet av idrott
och motions verksamheter de var eller varit aktiva inom.

Kunskap om friskvardsaktiviteter som resurs

Aktorer inom friskvarden hade kunskap om idrott och friskvard i varierande ut-
strackning. Deltagare i friskvardsaktiviteter hade kunskap om friskvardsaktivite-
ternas forutsattningar, sasom kladsel och utrustning darigenom anpassar de sig
till den aktivitet som var aktuell. Aktorer anvénde sig av ord som BMI, work-
out, aerobics, spinning, gummiband, brada och lagintensiv, ord relaterade till de-
ras verksamhet, ord som for den utomstaende kanhanda kan te sig obegripliga.
Friskvardsaktiviteter forutsatter ibland &ven redskap som utanfor friskvarden
kan tolkas annorlunda. En cykel kan vara ett traningsredskap eller ett transport-
medel. Andra redskap var musik till for traning eller avslappningsmusik en mu-
sikform avsedd halsoframjande, eller olika former av kl&der till exempel olika
former av traningsskor. Traningsskor skiljer sig at beroende pa vilken aktivitet
de var avsedda for. Den som cyklade till arbetet kan gora det for att det var hal-
soframjande, miljobesparande eller ekonomiskt, hur vi betraktar nagot skiljer sig
at. En bra sko att ga i kan vara nagon annans tennissko. Resurserna kan aven
vara en specifik iordningsstéalld plats som en tennis- eller boulebana, eller ett
gym. Platsen som friskvardens aktiviteter kan eller ska genomforas pa varierade.
Det kan vara en iordningstalld arena eller en stig i skogen, en grdsmatta eller var
som helst dar utrymme finns. Utover platsen dar friskvardsverksamheten bed-
revs behdvde utdvaren vanligen vissa hjalpmedel och redskap. Friskvardens del-
tagare, inspiratorer och samordnare hade kunskap om idrotter genom egen erfa-
renhet. Den form av friskvardsutbildning foretaget erbjod var den kurs som an-
ordnades varje ar. Kursen avsag att motivera och inspirera friskvardsinspirato-
rer.
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Internutbildning om friskvard och morgonuppvarmning

En frivillig tvadagars inspiratérskurs holls en gang per ar pa olika kursgardar el-
ler konferensanléggningar i landet. Inspiratérskursen var dels en beléning och
dels en utbildning av nya savél som erfarna inspiratorer. Deltagarna var privat
idrottsaktiva, de tranade pa fritiden, en del tavlade, akte vasaloppet eller deltog i
lopp, broloppet eller Lidingd-loppet till exempel. De som inte trdnade aktivt
idag hade tranat tidigare och var ofta aktiva som tranare at sina barn eller som
instruktorer i olika sammanhang.

Kurserna gav mojlighet for inspiratorerna att dela erfarenheter och lara sig mer
om friskvard och halsa. Det var brukligt att en foredragshallare av god kvalitet
till exempel Tomas Fogdo holl foredrag, aktiviteter av prova pa karaktar genom-
fordes, paddla kanot, vattengympa, boxercis till exempel. Kursen planerades av
friskvardens centrala strateg. Information om kursen gavs via intranatet, frisk-
vardsbladet och via personaltidningen. Presumtiva deltagare anmalde sig till
friskvarden centralt och begarde ledigt med 16n fran arbetet samt fick resa och
kostnaden for kursen betald av byggprojektet i de fall de arbetade i produktion-
en. Pa kursen holls alltid morgonuppvarmning. Information gavs om morgon-
uppvarmningen och friskvardens andra verksamheter. Morgonuppvarmnings-
material fanns att fa for de som ville borja med morgonuppvarmning pa arbets-
platsen. Vanligen fanns dven tid for regionerna att ha kortare moten dar budget
och planeringen gicks igenom.

Internutbildning fér blivande morgonuppvarmningsledare

Nar beslutet togs om att morgonuppvarmningen skulle erbjudas personalen pa
foretaget besl6ts att en kurs skulle utvecklas av Frisk & Risk. Kursen var fore-
tagsintern och forlades ibland ute i landet men oftast i Stockholm. Kursen har
forekommit sedan starten och genomfdrs nagra ganger per ar. Kursen kunde
ocksa anordnas vid forfragan, nar det fanns ett tillrackligt antal deltagare, vanli-
gen 12-20 stycken. Under 2004 genomfardes tva kurstillfallen, 2005 tre, 2006
tre. Presumtiva morgonuppvarmningsledare kunde anméla sig och ga den fore-
tagsinterna kursen, utvecklad av foretagets friskvardsstrateg. Kursen var pa en
dag och innehdll pa férmiddagen information om traningslara, skadeforebyg-
gande atgarder, ledarskap, stretching, rérelseanalys, pa eftermiddagen praktisk
dvning av att utféra och leda uppvarmningsprogrammen. Kursen innehéll in-
formation och praktisk 6vning. Informationsaffisch och cd delades ut till delta-
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garna. Kursen genomfordes pa arbetstid och deltagarna hade 16n och reseersétt-
ning. Introduktionskursen var till for att lara ut rérelserna i uppvarmningsov-
ningarna, starka ledaren i sin roll och motivera till friskvardsverksamhet. Mal-
gruppen for kursen var personer som ville leda uppvarmningen pa sin arbets-
plats. En forutséattning for att delta i kurserna k&nnedom om verksamheten. Kun-
skap om att det fanns mojlighet att ga friskvardskurser gavs genom Frisk &
Risks informationsmaterial.

Informationsmaterialets beskaffenhet

Friskvardsavdelningens vanliga informationskanaler anvandes for att informera
om mojligheten att inféra morgonuppvérmning och om kursen. Informationen
formedlades pa sa satt genom foretagets intranat, personaltidning och genom det
friskvardsblad friskvardsavdelningen gav ut 3-4 ganger per ar. Friskvardsbladet
sandes per post eller mail och skulle delas ut pa arbetsplatserna av platschefer
och friskvardsinspiratorer. Friskvardsbladet innehdll information om friskvards-
verksamheten, kursinformation och uppgifter om hur personalen kunde bestélla
morgonuppvéarmningsmaterialet, for den som ville starta morgonuppvarmning
utan att ga den nyutvecklade foretagsinterna kursen for morgonuppvarmningsle-
dare.

Initialt fanns tva olika morgonuppvarmningsprogram, med delvis olika rorelser.
Instruktionsmaterialet bestod av en affisch och en cd. Bilder som visade de olika
rorelserna fanns pa affischen. De olika programmen presenterades pa cd skivan,
forst med en instruktdér som talade om vilka rorelser man skulle géra till musi-
ken, darpa foljde enbart musiken till de tva olika programmen. Affischen och
cd-skivan kunde bestéllas fran Frisk & Risk eller friskvardssamordnaren.
Materialet kom att kompletteras med en film.

Ar 2005 introducerades en film med yrkesarbetare som gor rérelserna. Avsikten
med filmen var att de med tillgang till video eller tv skulle kunna anvéanda den
som alternativ till cd (musik) skivan. Filmen var &ven avsett att kunna anvandas
till utbildning. Ledaren och/eller de som vill géra morgonuppvarmningen kan se
rorelserna utforas av yrkesarbetare och léra sig rorelserna.

Ar 2007 producerades fyra nya program. En vidareutveckling av morgonupp-

varmningen med nya rérelser och ny musik hade producerats. De som haft
morgonuppvarmning sedan starten flera ar tillbaka hade pa olika satt bett, vid
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moten och per telefon, de som administrerar friskvarden om ett eller flera nya
program med ny musik, for att fa lite variation och halla intresset uppe.

Informationsspridning i praktiken

Friskvardens aktorer hade som en av sina uppgifter att sprida héalsoframjande in-
formation. De fem samordnarna, med nagra timmar i manaden av sin tjanst till
friskvardsverksamhet, gjorde besok och gav information vid personliga méten
pa byggarbetsplatser men av praktiska skal i liten omfattning. Information var en
betydande del av friskvardsverksamheterna, information till all personal gavs
huvudsakligen skriftligen, samt i mindre utstrdckning vid personliga moéten. Ett
problem visade sig nér det diskuterades vid ett mote mellan marknadsavdelning-
en och Frisk & Risk om att skicka ut mail, eller brev till yrkesarbetarna med in-
formation. Problemet var att yrkesarbetare inte har en arbetsadress kand av hu-
vudkontoret, det framkom vid motet att:

en av informatorerna verkar ha lite insikt pa byggarbetsplatser-
nas natur, de andra ser fragande ut och hummar snallt med. Det
verkar som om de vet att hon har nog rétt, men lite konstigt &r
det ?! sager de. Ingen adress? ingen mail var jobbar dom? Jasa
olika mest hela tiden for en del, och andra samma stélle i aratal
hm. (falt 18 -01-06, huvudkontoret).

Vid samtal om hur Frisk & Risk skall fa ut tryckt information blir det uppenbart
att flertalet har en vag bild av byggproduktionens villkor.

Aktérernas majlighet till informationsspridning

Informationsspridning, gjordes med informationsblad, intranét, personaltidning-
en, men dven enstaka personliga besok. Information spreds vid personliga mo-
ten, pad fackforeningsmoten eller andra moten. Om friskvardsinformationens
plats i personaltidningen beskrivs av redaktoren:

Friskvard ar nat som har mycket liten plats i tidskrifterna for att
det &r verksamheten som skall framhévas det &r dar man tjanar
pengarna och det &r det som ar foretagets syfte och det &r en per-
sonaltidning bara till namnet den &r till for personalen, for att
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personalen skall fa reda pa sant som personalen behdver veta och
som ger en kansla av att foretaget hanger ihop och att olika delar
har betydelse var och en pa sitt sétt, tidningen skall ocksa visa pa
nya satt att arbeta pa och ny teknik.(redaktor, 2005).

Friskvardsinslagen i personaltidningen var darmed kort och gavs inte en priorite-
rad plats. Informationen pa intranatet naddes av de behdriga till intranatet det
vill saga tjansteman. Platschefen fick friskvardsinformation via mail, avsikten
var att han skulle skriva ut och sprida informationen i boden. Information om
friskvarden spreds till yrkesarbetare genom skrivet material och personliga mo-
ten. Genom Friskvardsbladet gavs information till inspiratérerna, de kunde efter
eget intresse vidarebefordra och marknadsféra verksamheten.

Frisk & Risk informerar pa produktionsméten

Ibland bjods friskvardens aktorer in for att informera pa produktionsmoten,
ibland tog friskvardens aktorer sjalva kontakt och bjod in sig till olika former av
moten. Vid UVA, (utveckling, verksamhet och administrations), méten med
syfte att ga igenom kommande projekt for en affarschefs anstallda hade motet ett
projektrelaterat huvudsyfte. Frisk & Risk bjods ibland in for att informera, en
mindre del av motet. Pa ett sddant méte kunde det ibland genomféras en “’prova
pa” morgonuppvarmning. Vid de tillfallen jag varit delaktig i mdten mellan
friskvarden och byggproduktionen har stretchingen inte hunnits, eftersom det
vanligen var for lite tid till det. Tid lades istéllet pa information om friskvardens
erbjudanden, darpa inbjuds till diskussion. En inbjudan som inte alltid accepte-
rades. Yrkesarbetare kom vanligen med fa fragor och matet fortsatte med allmén
friskvardsinformation. Vanligen informerades om att det fanns information om
friskvarden pa intranatet. Efter en presentation om friskvardsbidrag for tranings-
kort stélls en fraga fran en av métesdeltagarna.

Yrkesarbetare: Vi som bor si langt bort att det inte finns nat
gym da?

Friskvardsaktor: Men ni kanske aker forbi ett pd vagen hem?
Eller sa kan ni utnyttja vart pa Z gatan

Yrkesarbetare: Och fastna i kderna, nar man &kt hemifrén fore
fem pa morron vill man inte sitta i ko (UVA mote vag 04)
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Efter information om morgonuppvarmningen stélldes andra fra-
gor nagra exempel:

Yrkesarbetare 1: vem koper bandspelaren?

Yrkesarbetare 2: vilka sorts pengar far vi? 16n som om vi arbe-
tat eller ?

Friskvardsaktor: Bandspelaren kan kanske platschefen kdpa in,
och I6n ar enligt avtal det vet ni hur det ar, som nar ni ar pa ut-
bildning

Yrkesarbetare 2: men da forlorar vi pa det, och vem haller reda
pé vilka som &r med varje dag?

Friskvardsaktor: inte forlorar ni sa mycket kanske 10 kronor
om dagen, platschefen haller reda pa det

Yrkesarbetare 3: det kanns troligt att det skulle fungera (UVA
mote 2006)

Det forekom &ven att informationen togs emot med tystnad, nagon enstaka
kommentar men i stort sett tystnad. Motet atergick sedan till det huvudsakliga
syftet med motet, produktionen. Friskvardens aktorer ansag att det var bra att
komma ut och informera om friskvardserbjudanden. Reflektionerna vid méten
utifran friskvardens aktorer var positivt praglade. Vid moten gavs vanligen en
kort information om verksamheten, néstan en hel morgonuppvarmning, en kort
diskussion som sedan kompletterades med att information &dven fanns tillgang-
ligt pa intranatet. De reflekterade inte Gver att de flesta yrkesarbetare inte hade
mojlighet att komma in pa intranatet, och pa byggproduktionen fanns vanligen
ingen dator till yrkesarbetarna. Enbart tjansteméannen hade dator pa arbetsplat-
sen.

Sammanfattningsvis gavs friskvardens information dels genom skriftlig inform-
ation i personaltidningen och friskvardsbladet men information gavs &ven per-
sonligen vid produktionsméten. Mdjligheterna till personlig information var be-
gransade, tid for friskvardsverksamhet varierade for olika tjansteman.

Tid som resurs

Den tid som avsattes till friskvard av friskvardens aktorer varierade. Friskvards-
strategen hade heltidstjanst for friskvardsverksamhet. Samordnare hade varierad
tid forhandlad med personalchefen pa regionen. Inspiratéren hade en annan yr-
kesutbildning med en anstéllning till exempel som snickare, friskvard var en
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mindre del, ibland enbart i form av att sprida information pa arbetsplatsen. Ar-
betstid for tjansteméannen pa huvudkontoret var moralisk.

Tid pa huvudkontoret

P& huvudkontoret hade personalen moralisk flextid, det vill séga de kunde
komma nér de ville, de flesta kom mellan 7 och 9 och de tog lunch i en timma,
mellan 11 och 13 och gick hem mellan 15 och hur sent som helst, beroende pa
arbetsbelastning och deras privata omstandigheter. Det arbetades mycket. Over-
tid fanns inte utan personalen forvéntades klara arbetet inom “normal” arbetstid.
Det hande att folk arbetade I6rdagar och sondagar, men det horde till ovanlig-
heterna, men en och annan sen kvall blev det for de flesta. Personalen hade moj-
lighet att arbeta hemifran ifall arbetsuppgifterna sa tillat. Hemarbete var inte sa
vanligt, det anvandes nagra dagar per manad, av de som hade lang resvag eller
nér barnen var sjuka, eller en hantverkare skulle komma.

Pengar som resurs

Det omtalades av friskvardens administration att budgeten var tillracklig om
man fick med sig personalcheferna. Friskvardsavdelningen var en del av perso-
nalavdelningen och for att méjliggora de aktiviteter friskvardens aktorer fore-
slog maste aktiviteterna accepteras av administrationen centralt pa personalav-
delningen, i slutdnden beslutar personalchefen och VD for eller emot forslaget.
Stod for friskvardsaktorernas forslag pa verksamheter maste férhandlas med
personalcheferna inom foretagets regioner for att verksamheten skulle ges moj-
lighet att inforas i praktiken. Stod fanns hos ledningen genom policybeslutet och
avdelningen hade getts en egen budget. Hur det fungerade ndr morgonupp-
varmningen inférdes berdttas om av en av de inblandade aktdrerna:

Suck, om dom séger nej da ar det svart for oss for vi har inte,
mycket pengar centralt utan hela foretaget ar uppbyggt pa att
man far ut kostnaderna i princip anda ut pa arbetsplatserna, sa
fran borjan da jag kom hit da var ocksa friskvardspengarna av-
satta langt ut i organisationen det innebar att inspiratorerna aldrig
fick tag pa pengarna s& om du var inspirator och sa hade du 100
arbetsplatser skulle du ga till varje chef och be om pengar och
det orkade dom ju inte s da flyttade vi upp det till personal-
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chefsniva, sa att pengarna avsétts pa varje region hos personal-
cheferna. (Stockholm, 2004)

Budgeten for friskvarden ligger i regionerna pa samordnarens ansvar, det berat-
tas om hur det fungerar vid en intervju om samordnarens uppgifter:

Friskvardssamordnaren ar den som &r budgetansvarig i varje reg-
ion for att det avsatts 500 kronor per person och ar det blir ratt
mycket pengar om man tanker att regionerna bestar av dver 1000
personer minst sa da det ar dom som ansvarar for den har ge-
mensamma budgeten, att det blir en verksamhetsplan av den och
att man att det genomfors saker da och det finns en friskvards
samordnare som &r anstalld (tjansteman, Stockholm, 2004).

Néar morgonuppvarmningen infors avsatter foretaget 500 kronor per anstalld till
friskvardshudgeten foretaget hade 6ver 10 000 anstéllda 2004. Det varierade hur
manga som utnyttjade friskvardsbidraget men det talades om ca 10 %, vilket in-
nebar att 90 % av friskvardsbudgeten gick till andra verksamheter &n traningsbi-
draget.

Sammanfattningsvis var resurserna for friskvardens verksamhet kunskap, in-
formation, tid och pengar nasta avsnitt visar pa de férmagor som behovs for att
kunna inféra morgonuppvéarmning.

Férmagan att inféra morgonuppvarmning

Den avgjort mest omtalade formagan var formagan att fA med personalen och
vara den eldsjal som leder morgonuppvarmningen. Inspiratorer pa arbetsplatsen
kan fylla den funktionen pa den arbetsplats dar han &r. Samordnare och personal
fran Frisk & Risk har dock inte mojlighet, da de inte befinner sig i produktionen.

Entusiaster gor aktiviteterna mojliga

Drivande personer inférde och var ledare fér morgonuppvarmningen, de be-
ndmndes eldsjalar eller entusiaster. Eldsjélar ute i produktionen var engagerade i
friskvardsverksamheter och var beredda att genomféra inférandet av morgon-
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uppvarmningen. Morgonuppvarmningen blev i praktiken av, varje dag, ute pa
byggarbetsplatserna tack vare en entusiastisk eldsjal. Det framkom i alla tank-
bara sammanhang, att det ar entusiasterna som sprider och haller kvar morgon-
uppvarmningen pa byggarbetsplatsen. Utan individer som driver pa skulle det
falla platt (Falt byggarbetsplats 050216). Det omtalas att entusiasterna behovs
for att morgonuppvarmningen skall komma igang. Eldsjalens stora betydelse for
morgonuppvarmningen var kand i hela organisationen, pa alla nivaer. Och per-
sonalcheferna omtalar att eldsjalen far morgonuppvarmning att bli av:

Det maste finnas nagon som leder gympan pa arbetsplatsen, an-

svarar for att det, blir av,. Garna tva personer som kan stotta
varandra. Bra att hitta, eldsjélar, intresserade (Personalchefsmdte
031007)

Déremot saknas hos administratdrer under hela studien kunskap om vilka egen-
skaper som ké&nnetecknar en eldsjal. Den bristande kunskapen om vad som gor
att nagon blir eldsjal framkommer i kommentarer som:

Hon pratar eldsjal och undrar om det har med kunskap att gora -
hjalper ny och mera information kan man ju fraga sig sager hon.
Eller &r eldsjal nat man fods till? Eller kan man utbilda eldsjalar,
ja det vore kanske mdjligt om man visste vad det &r som gor en
eldsjal (Faltanteckning, personalchefsmote, 0600112).

Kunskap om vad som gor att nagon var eldsjal p& morgonuppvarmning saknas.
Med eller utan eldsjél, alla var valkomna till friskvardens aktiviteter. Beslutet
var taget, information gavs, resurser tilldelade, dd kommer fragan vill aktérerna
inom friskvarden infora verksamheten, varderingar, behov och 6nskemal kan an-
tas ha betydelse for friskvardsverksamheten.
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Motivation och vilja att infora morgonuppvarmning

I det har avsnittet redogors for friskvardsaktorernas motiv till friskvardsengage-
manget. Hur lokala forutsattningar paverkar och hur andra intressenter paverkar
motivation och vilja till morgonuppvarmning. Forst talar friskvardsaktorer om
héalsa.

Viljan att skota sin hélsa

Grundlaggande hos friskvardens aktorer var att hélsa var paverkbart, halsa var
av stort varde och borde prioriteras. Halsa betraktades utifran perspektivet att
individen hade eget ansvar for halsan och med mdjligheten att férbattra halsan
genom sitt val av livsstil. En aktor fran friskvarden gav sin bild av individen och
hélsan:
Och jag kan ju k&nna att man, bara jobbets fel det &r chefens fel
och det ar planeringens fel - men vad ligger hos dig sjalv? for
man ar ganska bra pa att misshandla sig sjalv ocksa men det ar
ganska jobbigt att ta tag i sa jag tycker en valdigt stor del &r indi-
vidpaverkan man har ju sett att den storsta orsaken fortfarande
till att man blir sjuk &r ju livsstilen, och med det som grund sa &r
ocksa storsta ansvaret hos en sjalv och egentligen samtidigt som
man inser rent realistiskt att det &r paverkan utifrdn men det ar
intressant men det ar valdigt mycket prat om alla andra som pa-
verkar en,, (Stockholm, 2004)

Halsan betraktas utifran att individen kan och bor agera pa ett sadant vis att hal-
san blir battre. Vid en intervju med friskvardsstrategen omtalas ansvaret for hal-
san och forandringsprocessen mot ett halsosamt liv.

Ja det ar ju valdigt mycket upp till individen men sen sa tycker
jag att det som &r runt omkring att arbetsgivarna ska sta for det
ocksa att man ska liksom skapa bra forutsattningar for ett sadant
hér arbete. Sedan sa &r det ju individens ansvar att ta del av det.
Det &r ju bara individen som kan géra en férandringsprocess Om
man kanner sig tvingad blir det liksom inte s bra utan det maste
vara en allman attityd i féretaget. (Stockholm, 2004)
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Friskvardsaktorer anser att det var bade pa kort och lang sikt halsan framjades
med friskvardsaktiviteter. De aktiva inom friskvarden kénde till friskvardsaktivi-
teternas positiva konsekvenser for hélsan, det vill s&ga hur olika sorters aktivite-
ter kunde paverka kroppen och héalsan. Friskvardsaktorer betraktade friskvards-
verksamhet som en rolig verksamhet.

Friskvardsaktiviteter ar roligt

Friskvardens aktorer hade positiva erfarenheter av friskvards aktiviteter, de
tyckte att verksamheten de erbjod var rolig. Friskvardens aktdrer betraktade ak-
tiviteterna som erbjudanden om att i manga fall pa arbetstid gora nagot roligt
och halsoframjande. Friskvardens aktdrer tranade aven pa fritiden, det kunde va-
riera mellan att jogga, att aka skidor, cykla, innebandy, tennis, gym eller nastan
vad som helst som var en fysisk form av motionstraning. Det var dock inte
ovanligt att kommentarerna om vad de gor pa fritiden praglas av:

ja, jag tranar kanske lite mycket men det ar sa himla kul,,, man
far inte beréatta hur mycket man tranar da tror de inte att man &r
riktigt klok, sager en inspirator skrattande.(Y'stad, 2005)

Friskvardens aktorer ansag att friskvard var roligt och de ville sprida verksam-
heten. Vid en intervju med en friskvardsaktor stalldes fragan: Friskvardsaktivite-
ter vad gor du sjalv? Eller vad i ditt liv ser du som friskvardsaktiviteter?

Ja for mig sa ar ju for mig sa ar ju friskvardsaktiviteter i mitt eget
liv de e ju mycket handlar ju om motion, for de e ju har jag som
ventil som stresshantering, ventil och éverhuvudtaget att det be-
tyder mycket for mig att kdnna mig stark ehh och att naturen
ocksa,,,, jag kan fa liksom att jag jag bor ju sa att jag kan ju bara
ga ner och satta mig och titta ut éver jungfrufjarden eller nat,,
(Stockholm, 2005)

En tjansteman pa Frisk & Risk berattar om sin fysiska aktivitetsniva
, S& nu tycker jag nog att jag ehh p& motionarsniva sadar, tranar
tre-fyra dagar i veckan och da drar jag garna ner nar jag sager

hur mycket jag trénar for jag jag vet ju hur alla andra gor hhee —
de lagger pa tre fyra dar, men det har ju varit uppe pa,, att jag har
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fatt beharska mig och inte tréna alla dar i veckan om man séger
sd, och det &r val har man det i sig sa ar det val ratt latt att det blir
sa - for mycket. Det &r sa har ocksa - vi har allting néra i huset
man kan ga pa Yoga och man kan ga pa gym och sa har jag tra-
ningskort hemma och sa tycker jag om att aka inlines och sa sa
jag forsoker snarare behérska mig sa att det blir nagra dar i veck-
an istallet for att jag haller pa varje dag, hahahah men det brukar
jag inte beréatta for andra det ar bara stressande sa det ar vad jag
gbr om man sdger lite privat lite grann men det kanske inte &ar
halsosam niva for alla om man séger sa,,, (Stockholm, 2004)

De som arbetade med friskvard pa foretaget i olika former hade personligt in-
tresse av att vara fysiskt aktiva och valde hélsomedvetna val. En varierande del
av fritiden gick at till att &gna sig at fysisk traning, forberedelse till tavling och
tavlande eller ledande av olika former av tréningsklasser till exempel spinning
eller aerobics.

Varderingar paverkar installningen till morgonuppvarmningen

Vérderingar lyfts fram sasom en grundlaggande uppfattning om 6nskvardheten
hos ett visst tillstand, tillvagagangssétt eller resultat. Varderingen indikerar i vil-
ken grad nagot &r bra eller daligt. VVarderingar tenderar att vara generella snarare
an specifika, de utgor grundlaggande motivationer som gar utdver enskilda situ-
ationer eller handlingar.2! (ISBN 0028648536) och lyfts fram for att visa pa for-
Klaringar som getts av informanterna.

Omhandertagande

Det finns en tendens i synen pa yrkesarbetare hos arbetsledning, att yrkesarbe-
tare behdver tas om hand. Synen blir att de inte kan ta hand om sig sjélva, de blir
att morgonuppvéarmningsledaren har morgonuppvarmningen for deras skull

”det dr ju bra for dem”, ” de tar ju i allt vad de kan och for de
aldre blir det ju forslitningsskador, de mjukar ju upp leder och
muskler och sant, s& pa det sattet ar det ju for deras skull inte for
min egen”. (morgonuppvarmningsledare, inspiratdr och arbetsle-
dare, Jonkoping, 2004)
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En vilja att skota andras hélsa, finns. Insikten att det vore bra for yrkesarbetare
med morgonuppvarmning men det ar friviligt, och dessutom svart att motivera
personal som anser sig frisk nog att skota sin fysiska hélsa forebyggande. Reso-
nemanget leder till hur friskvardsaktdrer resonerar om kroppen.

Kroppen for friskvardsaktorer

Kroppen var bade ett redskap for att kunna utdva fysisk aktivitet och en matt-
stock for hur framgangsrikt aktiviteten har bedrivits. Kroppen var for friskvar-
dens aktorer bade mal och medel, malet var att ha en frisk kropp i framtiden,
redskapet for att fa en frisk kropp i framtiden var kroppen idag. Halsan bade fy-
siskt och psykiskt efterstravades. Halsan relaterades till upplevelsen av att ma
battre. Friskvardsaktiviteternas avsikt var att framja en béattre hélsa, bade fysiskt
och psykiskt. Ansvaret for halsan ansags personligt men det ansags berattigat att
arbetsgivaren gav mojlighet till att skota halsan pa ett dnskvart satt genom att
erbjuda friskvard pa eller i anslutning till arbetstiden.

Friskvardsaktiviteter ska vara sjalvklart och frivilligt

Individen gavs ansvaret for att paverka sin egen hélsa och individen ansags
kunna paverka halsan utifran kunskapen om vad som var bra och daligt for hal-
san. Friskvard var pa sa vis en aktivitet grundad pa frivillighet och individens
egna val att skota sin halsa. Den fria viljan varderades hogt hos friskvardsakto-
rerna — om det inte var frivilligt skulle det do ut direkt sager en aktor pa ett mote
med andra friskvardsaktorer och refererar till George Orwells 1984.

att det absolut skall vara frivilligt, annars hade det dott som en
pannkaka direkt, totalt, \Vad beror det pa ?, Jo jag hoppas det for
mansklighetens skull i alla fall..hahah. Det kommer nan och dik-
terar precis vad du skall gora réatt av, det &r ju vad heter han Or-
well, 1984 det &r ju alltsd sa att siga, sen ar det ju positivt i
denna fragan da men det funkar ju inte, det gar inte. Inte i min
hjarna i varje fall. Tar du bort den fria viljan i det sa att séga, det
maste ju vara,, sd man kan bara erbjuda bra grejor sa.., (inspira-
tors mote hdsten 2005).
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Malséattningen inom friskvardens var en att erbjuda verksamheter som bidrar till
en god halsa. Halsofrdmjande aktiviteter var till exempel god och medveten
kosthallning och regelbunden vardagsmotion. Ohédlsosamma aktiviteter var de
man bor avsta ifran till exempel rokning, stillasittande tillvaro, ohalsosam kost.
Friskvardens aktorer stodjer att det var viktigt att prioritera halsoframjande akti-
viteter, foretaget ska stdtta och individen handla darfor att den vill. En ansvarig
for friskvardens utformning centralt uttryckte i en 1ang berattelse om friskvarden
pa foretaget:
., handlar det ju valdigt mycket om hjalp till sjalvhjalp foretaget
kan ju inte ta Gver ansvaret for en individs halsa men daremot sa
kan man ju gora stod och hjalp insatser men det &r ju livsfarligt
att tro att man kan ta Gver ansvaret och leda en anstalld pa en
viss vag sa fungerar det ju inget va det skulle ju vara helt for-
myndande, varje medarbetare maste ju ha sitt eget ansvar om sin
egen kropp sin egen hélsa sin egen situation men daremot att
stotta. ( Stockholm, 2004)

Friskvardsaktorer ansag att det var viktigt att prioritera sin personliga halsa men
gav stod till att friskvard skall ske pa frivillig basis. Det var ett personligt val att
valja det halsosamma alternativet men det valet ansags vara givet, det var sjalv-
klart att de flesta skulle valja halsoframjande bara de hade kunskap eller erfa-
renhet. Genom det frivilliga valet blev friskvard en individuell aktivitet man
gjorde for sin egen skull, ensam eller tillsammans med andra. Friskvardaktorer
ansag att den som inte tyckte att aktiviteterna var roliga kunde delta anda ef-
tersom det var roligt att paverka sin halsa i positiv riktning, roligt att friskvarda
sig for en god hélsa i framtiden. Resonemanget visas pa vid en intervju med en
av friskvardens aldre aktorer:

Friskvardsaktor: Jag tror att man inte tanker pa man tanker
inte, manga gor ju inte det, jag tanker nu pa alla dom har som &ar
tjocka och feta, nu de hér, utan dom ténker inte pa att det ar deras
eget ansvar utan det bara blir s& och da skyller man pa en massa
andra saker,

Gunilla: Vad tror du det kommer ifran?

Friskvardsaktor: Ja jag vet inte om det har med uppvéxten att
gora, eller om att man inte dr tillrckligt upplysta det &r mycket
majligt att dom inte inte dom vet inte bdttre (Stockholm, 2005)
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Utifran perspektivet att friskvard ska vara frivilligt samtidigt som individen ska
ta ansvar for sin hdlsa utvecklades verksamheterna. Verksamheter avsedda att
framja mojligheten att ma bra, valmaende relateras dels till psyket dels till fysi-
ken, men den storsta delen av aktiviteterna inom friskvarden pa foretsaget relate-
rar till fysisk halsa. En grundtanke var att friskvards aktiviteter var roligt att ut-
dva.

Normer, hur friskvardens aktorer gor

Friskvardens aktorers normer utévar inflytande pa verksamheten. Normer &r
manga ganger underforstadda, regler och forvantningar pa beteende som galler
inom en mindre social gemenskap eller i samhallet i stort. Med normer menas ett
monster for hur man ska upptrada mot varandra och hur man ska utféra nagot.

Individuell verksamhet

Friskvardens aktorer anser att halsan har var och en ett ansvar for, individuellt.
Var och en ska skéta sin hélsa genom att géra halsosamma val, precis som att
var och en skoter sitt arbete sjalvstandigt. Visst arbetar Frisk & Risk ihop som
en avdelning med regelbundna méanadsmaéten, men var och en har sitt ansvars-
omrade vilket de tar ansvar for och genomfor utifran sin egen kompetens, pa den
tid det tar under stor frihet. Vid en presentation av denna studie for personalav-
delningen pa huvudkontoret stalldes fragan om de pa huvudkontoret kunde ha
morgonuppvarmning, det gavs jakande svar. Féljdfragan blev da hur manga som
nagon gang gjort morgonuppvarmning innan arbetet for dagen. Ingen hade gjort
det. DA fragade jag varfor. De berattade att de kom till arbetet vid sa olika tid-
punkter. Svar gavs att de gjorde andra aktiviteter efter arbetsdagen, spelade golf,
tranade pa andra anlaggningar eller i huset. De hade individuellt sjalva tagit an-
svar for sin hélsa genom egna handlingar. Nagra cyklade till arbetet, andra tog
rullskidor, eller bil. Var och en gjorde som de sjalva ville utifran individuella
val. En norm var individens frihet och sjalv ta ansvar.
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Anstallningstid och kompetensutveckling

Tjansteman pa Frisk & Risk anstalls utifran kompetens inom sitt omrade, de
hade friskvardsutbildning. Tjansteméan pa personalavdelningen hade PA utbhild-
ning eller lang anstéallning och internutbildning. Uthildning gavs internt till le-
darfunktioner magjlighet fanns att pa foretagets bekostnad, eller med olika former
av ekonomiskt stod uthilda sig inom tjénsten eller vidareutbilda sig for en kom-
mande tjanst. Arbetsmiljoingenjoren hade fatt utbildning genom foretaget till
exempel. Kurser i ledarskap erbjuds. Deltagande i natverk och konferenser, i vi-
dareutvecklande syfte, kunde ske pa arbetstid. Personalrotation férekom men
manga hade arbetat lange pa foretaget. Personalen trivdes.

Det fanns ett talesdtt “hér har vi hogt i tak och néra till dorren” (upprepad
skamtsam kommentar av olika tjansteman 2003-3006). Foretaget ansags vara
personalvanligt, ge stor frinet men inte anstallningstrygghet. Ett matt av god-
tycklighet omtalades, samtidigt som friheten i tjansten upplevdes vidareutveck-
lande och bidrog till trivsel och stimulans i arbetet.

Ett gammalt nytt féretag

Avdelningen Frisk & Risk har inga traditioner att vila pa. Foretaget har véxt de
senaste decennierna, genom uppkdp och sammanslagningar. Skilda foretagskul-
turer, om &n inom byggbranschen har jamkats samman till ett foretag. Frisk &
Risk har inga lagrar att vila pa, inga traditioner all verksamhet ar relativt ny.
Forandring genom uppkdp och sammanslagningar var naturligt. Forandring
inom foretaget var &ven det ett naturligt inslag i vardagen.

Friskvard ar inte enbart morgonuppvarmning

Utvecklandet och inférandet av morgonuppvarmning gjordes parallellt med an-
nan friskvardsverksamhet. Ett flertal aktGrer utom och inom foretaget paverkade
friskvardens utveckling. Friskvardsstrategen mater i sitt dagliga arbete intressen-
ter med avsikt att paverka foretagets friskvardsverksamhet, de erbjod forelas-
ningar och material tex ny friskvardsutrustning avsedda att kunna hyras av reg-
ionerna. Friskvardstategen hade i uppgift att inhamta och vidarebefordra frisk-
vardsinformation internt och externt. En stor del av avdelningen Frisk & Risks
verksamhet var att vara kunskapsinhamtande och radgivande till foretagets reg-
ioner.
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Ovriga friskvardsverksamheter var till exempel rikstickande steg tavlingar,
Bouletavlingar, inspiratorskurser, samtidigt planerades en foretagsresa till Kina.
Friskvardens centrala aktorer var ocksa delaktiga i ett flertal andra aktiviteter
férutom morgonuppvarmning, medverkande i olika friskvardsnatverk och fack-
forbundsinformation. Friskvardsstrategen deltog i méten med Byggnads pa kur-
sen for skyddsombud. Personal pa Frisk & Risk deltog i moten av skilda slag
med avsikten att informera om friskvard. Friskvardsstrategen deltog aven i mo-
ten med personalavdelningen regelbundet, liksom interna avdelningsmoten pa
Frisk & Risk. Aktorerna var dven engagerade i tecknandet av ett nytt foretags-
halsoavtal, anbud togs in och en ny form av personalvard inférdes 2004 med ett
nytt foretag. Frisk & Risk hade &ven hand om huvudkontorets interna friskvard
liksom personalstiftelsens stuguthyrning, efter november 2005 dven strategiskt
ansvar for rehabilitering av personalen. Pa Frisk & Risk fanns dven en arbets-
miljoingenjor med chefsfunktion gentemot de Gvriga arbetsmiljoingenjorerna pa
foretaget. Frisk & Risk var dven alagd att delta i utvecklande, inkép och till-
verkning av nya arbetsklader till produktionspersonalen. Morgonuppvarmningen
var darmed en av Frisk & Risks aktiviteter. Med morgonuppvarmningen arbe-
tade en eller ibland tva personer.

Personalen pé Frisk & Risk upplevde sig som sjalvstandiga enheter under perso-
nalavdelningen pa huvudkontoret. Samverkan forekom mellan avdelningar och
individer, men var och en hade sitt uttalade omrade. Avskiljningen inom respek-
tive funktion var avsedd att vara tydlig men i praktiken, nar de var fem personer
forekom ett visst samarbete. Avdelningen centralt bestod under studiens gang
2003-2006 som mest av fem personer, initialt av fyra och avslutningsvis av tre.
Nar information gavs fran personalchefen 2005 att en organisationsGversyn
skulle ske, som kunde eller troligen skulle leda till personalnedskérningar age-
rade friskvardens aktorer protektionistiskt, dels lyfte de fram sig sjalva dels be-
réttade de att de hindrades i informationsflédet. Hotet om omorganisationsfor-
andringen ledde aven till diskussioner om vems omrade olika arbetsuppgifter
egentligen var. Var och en hade grepp om sitt omrade och det var ett grepp de
inte garna slappte ifran sig infor hotet om uppséagningar. Det samarbete som ti-
digare forekommit minskade och en person upplevde sig exkluderad. En turbu-
lent period tog vid och kraft gick till interna diskussioner. Avdelningen minska-
des med tva personer, de slutade 2005 i slutet av november. Nu var de tre perso-
ner pa Frisk & Risk, arbetsmiljoingenjor, friskvardsstrateg med ansvar for frisk-
vard strategiskt nationellt och med ansvar for rehabilitering och personalhélso-
vardsavtalsanasvar den tredje personen var huvudkontorets friskvardsansvarige

87



som aven hade hand om personalstiftelsen. Friskvardsavdelningen centralt var
enbart dvergripande stabil, utveckling férekom hela tiden. Personalen handlade
utifran policybesluten, att verka promotivt och preventivt for personalens halsa
genom friskvard. Hos personalen forekom dven en egen agenda med dverordnat
mal; att behalla jobbet, eller behalla makten inom sitt gebit nar avdelningen ut-
sattes for yttre och inre pafrestningar. Frisk & Risk centralt var inte en isolerad 6
utan verkade inom en stor koncern dar personalen paverkas av manga faktorer,
utmarkande var att friskvard inte var del av traditionell byggproduktion eller re-
glerad obligatorisk del av byggproduktionen.

Friskvardsstrateg - ett omfattande uppdrag

Interna och externa méten var en av friskvardsstrategens uppgifter, avsikten var
att samla kunskap, information och etablera samarbete. Samarbete fanns mellan
friskvardsaktorer och fackforbunden respektive foretagsledningen. Personalav-
delningen har en legitimerande funktion gentemot friskvarden ut i regionerna.
Det var av betydelse att personalcheferna gav sitt stod till de aktiviteter och for-
slag som utvecklades av friskvardsstrategen centralt.

Friskvardsstrategen skotte interna och externa kontakter. Samarbete utvecklades
med foretagshalsovardens avseende halsokontroller och rehabiliteringsverksam-
heter. Foretagshalsovarden var ett externt vinstdrivande foretag och hade fatt
uppdraget efter forhandlingar med foretaget dar tjanster och kostnader vagts
samman. Foretagshalsovarden erbjod, forutom halsokontroller, halsoframjande
kursmajligheter och information till de anstallda. Friskvardsstrategen ansvarade
aven for kontakter med en stresshanteringsklinik knuten till foretaget centralt.
Friskvardsstrategen deltog i ett antal natverk inom friskvardssektorn. Natverken
hade en stodjande funktion, utbildande och normativ funktion for friskvardens
verksamhetsutveckling. Ett flertal mindre foretag inom friskvardssektorn sokte
upp friskvardsstrategen for att salja in tjanster till exempel naprapater, forelas-
ningar, massagefatoljer. Fran enskilda naringsidkare inom friskvardssektorn
handlade det om att sélja in sig och tjana pengar pa sin naringsverksamhet.
Friskvardsaktorer utanfor foretaget samarbetar och paverkar foretagets frisk-
vardsutveckling. Moten med olika friskvardsaktorer utanfor foretaget var av
mycket varierande slag. Friskvardsstrategens vardag inneholl mycket mer &an att
inféra morgonuppvarmning.
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Lokala forutsattningar

Mojligheten att inféra morgonuppvarmning paverkas majligen av det samman-
hang dar verksamheten utvecklas. Har foljer en beskrivning av foretagets hu-
vudkontor, miljén och de forutsattningar som fanns for personalen. Har arbetade
administratorer. Personal pa foretagets huvudkontor hade i manga fall aldrig va-
rit pa en byggarbetsplats mer an pa studiebesok ett par timmar. Administratorer-
nas huvuduppgift var att administrera verksamheten.

Foretagets huvudkontor lag i Stockholm néra stora trafikleder, i ett kontorsom-
rade nagra kilometer fran centrum. Personalen bodde utspridd, och hade tillgang
till ett relativt val utbyggt kommunalt transportsystem, fér den som inte tog bi-
len till arbetsplatsen. Det fanns en stor parkeringsplats, och ett parkeringshus for
personalens bilar. Utanfor kontoret fanns gronomraden, med promenad vagar.
Huvudkontoret var tva sammanbyggda hus dar cirka 600 personer arbetade. |
huset fanns koncernledningen, foretagets ledning, stabsfunktioner, marknadsfo-
ringsenhet, IT -avdelningen och ekonomifunktioner centralt. Ett flertal avdel-
ningar administrerade verksamheten.

Ett besok pa huvudkontoret

Den som kommer till foretaget for forsta gangen noterar troligen den stora bil-
parkeringen och den stora ”loggan” pa fasaden. Det gar inte att missa att i detta
hus sitter foretaget. Folk ror sig in och ut genom entrédérrarna, de slappte in och
ut folk i en strid strom. De flesta som passerade hade en lattsam kladstil, fa hade
kostym. Nar besokaren gatt in méttes han av en hog receptionsdisk med flera re-
ceptionister, dar besdkaren ombads presentera sig, tala om vilket féretag han re-
presenterade, varifran han kom och vem han skulle besoka. Alla géstbesokare
blev noterade, fick en besoksbricka och vid behov ett parkeringstillstand.
Besokaren kunde sla sig ner i en av de bla, strikta men bekvama, fat6ljerna och
bladdra i en av de dagstidningar som Iag framme, i vantan pa att bli avhamtad av
den man skulle traffa pa foretaget. Motet kunde ske pa entréplan i Caféet pa in-
nergarden. Caféet var moblerat med stoppade bla stolar vid runda cafébord.
Caféet serverade enklare lunchrétter, smorgasar och kakor. | caféet kunde perso-
nalen dven kdpa frukt och godis.

Huvudkontoret var stort, och hade ett modernt och ganska strikt inre. Bottenva-
ningen bestod av en stor éverglasad innergard. Tva hus var hopbyggda, utan att
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det gav kénslan av att vara tva hus, allt var samstamt och ljust. Det var snyggt
och modernt, ljust och luftigt, men sag val ut som de flesta kontorshus av mot-
svarande alder, byggt eller uppfraschat under de senaste 10 aren. Ljus kom in
genom en glasvéagg i entréplanet. Glasvaggen vette ut mot ett gronomrade, en
mjuk och trevlig inramning. Utmed tva av de andra vaggarna var motesrum pla-
cerade, motesrummen var numrerade och var i olika storlekar. Konferensrum-
men pa bottenplanet bokas i receptionen. Konferensrummen kan disponeras av
personalen nar de behdver, det kan vara till exempel ndr man &r i behov av tek-
nisk utrustning, gott om plats eller helt enkelt inte vill ta upp folk i huset av s&-
kerhetsskal, 14 stycken var placerade utmed tva av vaggarna. En blomstergard i
mitten med en stor palmliknande vaxt och en del mindre véxter. Fran den over-
glasade innergarden gick trappor upp till respektive vaningsplan, for de som
ville g4, eller hissar for dem som ville aka. Utmed ena vaggen var stora bal-
konger med kromade racken, de sammanband husen. Personal rérde sig hela ti-
den, det var ingen strid strém, snarare ett fatal men alltid ndgon rérde sig pa en-
tréplanet. Personalen i huset som ska upp till de dvre vaningarna valde ibland
trapporna, andra tog hiss. Trapporna var i morkt tra med glasvdggar, modernt
och sobert. Golven i entréplanet var i marmor, vadggarna var vita med tavlor som
prydnad och grona vaxter utstéllda lite varstans, belysningen var ljus men dis-
kret. Det fanns tidningsstéll med veckotidningar och dagstidningar.

Passerkort for att rora sig fritt i huset

Den som ville réra sig fritt i huset behdvde passerkort. Med eget passerkort gavs
behorighet att se sig runt och lara sig hitta till toaletter, fikarum, kaffemaskiner
och kok. Vaningarna var alla i ljusa farger, golven var av tra. Varje vaningsplan
hade minst tva fika- och pausavdelningar och det fanns mindre motesrum och
kopieringsrum med flera skrivare och kopiatorer. Vissa av de anstéllda hade
egna kontorsmoduler, andra delade pa storre moduler, nagra satt i mindre land-
skap. Rumsfordelningen, varierade mellan vaningsplanen, anpassades efter éns-
kan och behov hos personal och/eller avdelningens verksamhet. Det fanns en
person som var dar nastan jamt, for att flytta mobler och véggar, eftersom ror-
ligheten blev stor med sa pass stor personal.
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Lunchmatsal

Det fanns lunchmatsal, med mycket bra mat, det bekréftades under de ganger jag
at lunch i huset. Det fanns inte sarskilt gott om andra restauranger runt omkring,
man fick ta bilen, eller en valdigt Iang lunch. Vid lunchen serverades ett flertal
ratter; kott, fisk och vegetariskt, men &ven lattluncher, sallader och a la carte.
Salladsbordet ingick i huvudratterna och var stort och varierat, hade oftast,
gurka, linser och oliver, nagon frukt i bitar och kanske fetaost och bonor. Det
fanns ett brédbord med nybakat bréd och lattmargarin. Lunchmatsalen var stor.
Matsalen kandes inte sa stor som den var, den hade en trevlig och gemytlig
kansla, genom att den var uppdelad i flera rum och har en forhéjd mitt liknande
ett lusthus. | personalmatsalen at alla, det fanns ingen speciell matsal for chefer.
En del av personalen hade mat med sig till arbetet och at i koksavdelningarna pa
varje avdelning. Mdbleringen var ljus i matsalen. Stora glasytor vette mot hu-
sets baksida och det mindre gronomradet. P4 sommaren kunde lunchgésten sitta
vid bord utomhus, restaurangen 6ppnade upp glasvaggen och bord stélls ut un-
der markiser eller parasoll. Mébleringen bestod av stolar och bord, likadana som
i caféet och borden var av ljust tra, av varierande storlekar, langbord saval som
sma och stora runda. Lunch serverades mellan 10.30 och 13.30, de flesta at in-
nan tolv. Det fanns ett mindre rékrum pa varje vaningsplan. Rokrummen skulle
komma att stingas under mina ar pa foretaget darpa blev rokarna hanvisade till
att ga ut.

Friskvard i huset

I kallarvaningen fanns det gymnastiklokaler, en med traningsmaskiner och en
med motionscyklar for spinning-passen det fanns &ven lokal for innebandy,
aerobics och yoga. Det fanns en massagefatolj for personal som vill ha en kvarts
massage, bokning gjordes genom en lapp pa dorren. Det fanns solarium, for den
som behdvde béttra pa solbrannan. Det fanns aven en bastu till varje duschrum
och naturligtvis omkladningsrum i anslutning till duscharna, tréningslokalerna
eller solarium. Det fanns &ven ett rum for naprapaten som kom sex timmar, tre
dagar i veckan, gav massage och tog hand om den personal som bokat tid, hon
hade fullt upp for det mesta. Kostanden var reducerad for personalen. Friskvar-
den i huset var gratis och verksamheten med instruktér fanns pa formiddag, runt
lunch och eftermiddag. Lokalerna och verksamheten var tillganglig dygnet runt,
veckans 7 dagar, for den som har passerkort.
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Kontorsservice och representationslokal

Pa bottenvaningen fanns aven kontorsservice, dar personalen kunde boka storre
tryck, kopieringar, utskick, fa kontorsmaterial sasom block, pennor eller cd-
skivor. Kontorsservicen hjélpte till med de kontorssysslor och den posthantering
personalen bad om. P& bottenvaningen fanns aven en gastmatsal, den kan bokas
for speciell representation eller personal middagar. | representationsvaningen
var det moblerat med snygga mdébler liknande de som skulle kunna finnas i ett
hem. Det & mattor pa golvet, vackra tavlor och blommor, serveringspersonal
och specialbestallda middagar for den som onskar. Vid de tillfallen da en avdel-
ning eller grupp ville ha ett samkvam utan att ga ut pa stadens allmanna restau-
ranger kunde de vara har och fa vara i fred. Har kunde personal dven boka lun-
cher med speciella géster.

Sammantaget kan man siga att pa kallarniva ar det motionslokaler och forrad. |
gatuplanet &r det lunchmatsal, gastmatsal for finare representationsmiddagar el-
ler luncher, det finns postservice/kontorsservice, café och konferens-
rum/motesrum.

Upp i huset, till arbetsplatserna

Det fanns ytterligare en passagekontroll for den som ville upp i huset, den var
elektronisk, dar drog man sitt passerkort. Det var ett sakerhetstdnkande i huset,
det talades om att det dels kunde stjalas datorutrustning dels att man inte vill att
andra firmor skall kunna fa tillgang till verksamheten i huset till exempel offer-
ter. Jag konfronterades med sakerhetstankandet nar jag fatt passerkort till mitt
vaningsplan och till parkeringshuset. Jag bad ocksa om behdrighet till foretagets
intranat och beviljades efter diskussioner om vad jag skulle ha det till. Min be-
horighet till intranatet géllde enbart till sidor av informativ karaktér, och det
rackte for mig, jag ville se vad den anstéllde utanfor huset kunde se pa intrana-
tet. Behorigheterna pa intranatet var personliga eller per avdelning och skiljde
sig &t mellan olika delar eller funktioner pa foretaget. Det var méjligt att ge in-
dividuella behdrigheter beroende pa personalens behov.

Plan sex — personalavdelning & friskvard

Pa plan sex satt personalavdelningen, Frisk & Risks avdelning, samt VD for den
del av koncernen studien har fokus pa, konstruktionsdelen, har kallat foretaget.
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Kontorsrummen var enmoduls, de var anpassade till att rymma en arbetsplats, de
hade stora fonster och fin utsikt, man sag en bit bort Gver en stérre park och mo-
torlederna. Det var tyst, rent och gott om ytor. | varje korridor fanns en eller tva
toaletter och kapprumsmoduler, dar hdngde personalen sina ytterklader och hade
mojlighet att lasa in vaskan eller annat av varde. Det fanns pa ett flertal stallen
kaffemaskiner och blaa stoppade soffor, ett varierande antal stolar med tillho-
rande soffbord for fika eller for att man skulle kunna ha ett informellt mote eller
samtal. Rummen var fordelade runt innergarden och det blev nastan sa att de satt
mitt emot varandra, personalavdelningen och avdelningen Frisk & Risk. Avdel-
ningen Frisk & Risk disponerade fem arbetsrum. Rummen var méblerade med
enkla vinkelskrivbord och en stol for besokare. Alla hade minst en stationar da-
tor ofta hade de en barbar ocksa, de har telefon, stationar och mobil. VVaggarna
hade tavlor och anslagstavlor med information, bilder pa familjemedlemmar el-
ler djur och bokhyllor fulla med bdcker och parmar. De laste sina rum nar de
gick ut, det har hant och kom att handa flera ganger under mina ar pa foretaget,
att personalen blev av med planbocker eller datorer, trots kontrollen av inpasse-
rande.

Efter ovanstaende beskrivning av den miljo friskvardens aktorer arbetar i foljer

hur beslutet forstds, det bilden av inférandet av morgonuppvarmning utifran
friskvardsaktorernas perspektiv.
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Hur forstas beslutet

Vad ett beslut leder till beror pa hur beslutet forstas. Nedanstaende avsnitt tar
upp hur beslutet om morgonuppvarmning forstas av friskvardens aktorer, darpa
lyfts styrning, uppfdljning och kunskap om beslutet, avslutningsvis tas avsikten
med beslutet upp.

Beslutet om en friskvardspolicy togs 2003 och beslutet om morgonuppvéarmning
togs 2004. Friskvardsstrategen ger sin bild av hur hon tolkar varfor beslutet om
friskvardsverksamhet med morgonuppvarmning togs.

Jag tror att det just gick att fa igenom nu nér det blev klappat och
klart det var en kombination av att man har nat sa langt att man
ser at siffrorna gar at skogen om vi fortsatter med den har tren-
den i kombination med att man har att man har borjat vakna pa
att det faktiskt ar friskvard vi skall halla pa med att man har bor-
jat inse att det &r ett argument nar man skall anstélla yngre fram-
forallt de fragar alltid - har ni traningskort hos er? har ni frisk-
vard det har kommit som fragor i anstéllningsintervjuer, fran
framforallt yngre och sedan kanske att man insett att det &r inte
en alltfor stor insatts att tillata det. eller at man har stéllt sig posi-
tiv till det sa man har ju fortfarande lamnat friheten att en arbets-
plats kan saga vi har inte tid hos oss det gar inte att hanga nagon
for det men man star ju bakom det pa nat satt sa kanske kombi-
nationen av att det fanns sig ett just nu att man har vaknat lite
grann pa att hela samhéllet pratar om alla sjukskrivningar och
om man ser effekter av de har tio minuterna sa kan det vara en
billig investering, jag hoppas att det &r tanken att det blev, av just
nu, (friskvardsstrateg, 2004)

Beslutet tolkas som en konsekvens av hdga sjukskrivningstal, ckande antal lang-
tidssjukskrivningar, trenden i samhéllet med ett 6kat halsofokus och underléat-
tande rekrytering av nyanstéllda.

Beslutets grunder ar dock inte entydigt, en annan av personalen pa Frisk& Risk
uttrycker pa fragan:
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Gunilla: Vad tror du det var som avgjorde att man bestdmde sig
for att genomfora det (morgonuppvarmningen). vad var det
tyngst vdgande skélet?

Friskvardsaktor: Ehh ahh det tror ju jag var att man eller att
ehh man det ar ju nat som vi har alltsd som vi tycker &r ett argu-
ment att vi har man kan forebygga skador sjukfranvaro och dar-
med sénka kostnader for det, det tror jag, det tror jag dom tar alla
beslut pa ekonomisk bevekelse grunder,

Gunilla: OK

Friskvardsaktor: Det ar val humanistiskt ocksa da i och for sig
jag vet inte det var ju kanske det vet jag inte om jag skall vara &r-
lig, (friskvardsaktor, 2004)

Oklarheten fortydligas vid en intervju med personalchefen:

Gunilla: friskvardssatsningen som ni har pa foretaget, vad ar av
sikten?

Personalchef: som jag ser det, ar det varat varumarke. Att vi ska
vara en attraktiv arbetsgivare aven for de som ar anstéllda idag,
och &ven for de vi vill rekrytera framover. Det &r en av de pri-
madra anledningarna, att folk inte ska bli sjuka, och drabbas av
ohalsa, utan leva sunt, uppmuntras till att leva sunt..

aa sen ar det ocksa, klart, det ar en pengafraga, vi tjanar pengar
pa det. om vi gor det pa ratt satt, dd maste det goras pa den plats
dar folk &r & jobbar (personalchef 2006).

Vid en tidigare intervju med den forre personalchefen beskrevs foretagets frisk-
vardspolicy och personalpolitik sa har:

Personalchef: och om du frdgar mig sa dar men gor inte det for
jag tror inte att vi har nan friskvardspolicy, i alla fall sa blir jag
osdker pa det nu i vart fall sa sa sa tycker jag att vad vi haller pa
med nu det & pa nagonting da som vittnat om att vi forstar att
om vi hjalper vara medarbetare att ta ett battre helhetsgrepp pé
sin hélsa sa kommer de att fungera battre inte bara pa jobbet,
utan i hela livet eller i hela livssituationen eller sa att eh det ar
val en insikt hos foretaget, branschen har tryckt pa eller vi vi vi
har forstatt att det ar viktigt vi har forstatt att det kan vara ocksa
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kan vara en fordel for foretaget som attraktiv arbetsgivare dom
du sa vill att profilera oss inom det har omradet om du sa vill,
vilket vi ju dnda forsoker gora gradvis som vi bygger upp funkt-
ionen och sattet att jobba och aktiviteterna sa maste vi ocksa se
till att vi far ut lite, bra positivt vad skall vi séga mediebevakning
av det och s hoppas vi att vi pa det viset skall skapa den har
goda spiralen eller uppatgaende spiralen,,, det var ett langt svar
pa en din fraga (personalchef, 2004).

Friskvardsaktorer med ansvar for friskvardens verksamhet har skilda synpunkter
pa friskvardens policy och avsikter. En aspekt de lyfte fram var marknadsforing,
att bli omtalat som ett foretag med en halsoframjande personalpolitik avsett att
leda till friskare personal. En oklarhet rader om policyns existens. Beslutet kan
inte betraktas som allmént kant bland friskvardens aktérer centralt.

Friskvardspolicyns uppfoljning

Beslutet om friskvardspolicy var inte allmant kand pa huvudkontorets perso-
nalavdelning. Vid intervjuer stélldes fragan om uppfdljning och det visade sig
att det inte gjordes nagon uppfoljning av friskvardens aktiviteter. Férutom denna
studie dar avrapportering gjordes dels till referensgruppen dels till foretaget. De
forsta tva aren, tva ggr per ar till referensgruppen sedan en gang per ar. Avrap-
portering gjordes till foretagets personalavdelning vid regelbundna méten och
I6pande till Frisk & Risk. Delstudier har presenterats pa moten med inspiratorer
och skyddsombud, vid inspiratdrs kurser och méten. Presentationerna har re-
dogjort for delresultaten vartefter de framkommit, diskuterats och kritiserats.
Presentationerna avsag att I6pande lyfta fram analysen och prova trovardighet
samtidigt som presentationerna mot slutfasen av studien har gett mojlighet till
utveckling av verksamheten. Denna text ar underlag for slutrapport av uppfolj-
ningen av morgonuppvarmningen. Slutrapport innehallande slutsatts och re-
kommendationer, kommer om SBUF anser rapporten tillrackligt intressant for
branschen att formuleras pa cirka 20 sidor och distribueras till samtliga bygg-
produktionsplatser i Sverige. Avrapporteringen, genom SBUF, till byggbran-
schen avser att bidra till 6kad kunskap och utveckling av byggbranschen.

Vanligen visste friskvardsaktoren hur manga som bestallt morgonuppvarm-

ningsmaterial, eller gatt en specifik kurs men man féljde inte upp om det infor-
des morgonuppvarmning av de som deltagit pa kursen. Deltagandet i andra
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friskvardsaktiviteter var Iagt, det talades om att ca 10 % - 20 % tog ut tranings-
bidraget, och ett mindre antal deltog i aktiviteter pa fritiden. Det gjordes inga re-
dovisningar vid personalchefsmoten dar antal deltagare redovisades, fragan togs
inte upp.

Direkt styrning av friskvardspolicyn

Det forekom ingen direkt styrning av friskvardens verksamhet. Friskvarden for-
handlade om sin existens centralt, regionalt och lokalt. Verksamheten kunde ma-
tas i antalet utévare pa foretaget, nagot som inte gjordes. Verksamheten motive-
ras centralt av att det séger sig sjalvt att det var bra. Att det séger sig sjélv var
nagot personalen pa Frisk & Risk talade om pa ett mote dar faltanteckningarna
aterger ett samtal:

De talar om att de inte far direktiv men ocksa att de inte motarbe-
tas och den friheten de har att utveckla verksamheten var positiv,
men ibland upplevs den som oklar. De har inte vetskap om vad
som egentligen forvantas, vare sig uppifran eller nerifran. Det ar
en relativt ny avdelning sa traditionsbaserad erfarenhet av verk-
samheten kan de inte luta sig mot och bygga vidare pa. Friskvar-
den bygger vidare pa det de sjalva har initierat och tror sig vara
pa ratt vag enar de, far finnas kvar,. (fagelholmarna, 2005)

Vid en intervju drygt ett och ett halvt ar innan beskrevs premisserna i liknande
termer av en av personalen pa avdelningen Frisk & Risk:

for mig ar viktig just for att jag far ofta fragan om det har ar for-
ankrat i ledningen och for mig ar det viktigt att det &r forankrat
och da har vi policyn dar det &r under skrivet att det ar VD som
ar med pa det har.,, Nej jag kan nog allvarligt se att vara riktlin-
jer ar valdigt losa fran ledningen i princip sa kan vi pa Frisk &
Risk jobba nastan hur vi vill bara vi gillar det har syftet att fa
medarbetarna att ma battre med férre sjukskrivna och sa vidare
sd att jag kan tycka att vara ramar &r valdig valdigt 16sa uppifran
och att vi sjalva har en otrolig paverkan hur vi vill lagga upp det,
sen forankrar vi det. Vi tar fram idéer sen férankrar vi det i per-
sonal, hos personalcheferna och skall man saga att det finns nan
styrning nanstans sa ar det ju att vi maste fa med dom pa sparet
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for att har vi inte med oss personalcheferna sa kan vi inte genom-
fora sakerna. For det &r ju sen dom som skall sélja in det i sin
region, sa det gor ju att vi maste ju ha bra underlag for att kunna
sdlja det vidare men det eh ingen styrning sa att man kanner att
nagon annan ovanfor oss styr arbetet for oss,. utan dar tycker jag
att vi har véaldigt stor frihet, (Stockholm, 2004).

Utgangspunkten for friskvardens inforande var att minska sjukfranvarokostna-
derna nagot som kom i fokus forst efter nagra ar genom att friskvardsstrategen
aven fick pa sin lott att minska sjukfranvaron fran ar 2006. Inga métbara kopp-
lingar gjordes mellan sjukfranvarominskning och deltagande i morgonuppvéarm-
ningen. Det gjordes ingen presentation dver antalet deltagare i friskvardens akti-
viteter. Pa foretaget fanns siffror pa hur manga som utnyttjade friskvardsbidra-
get regionalt och antalet deltagare i de enskilda aktiviteterna. De siffror man
skulle kunnat ta fram redovisades dock inte vid personalchefsmoten. Friskvards-
avdelningen, samordnare eller inspiratorer vet inte hur manga som deltagit eller
deltar i morgonuppvarmningen. Denna studie ger heller inget svar pa hur manga
deltagare morgonuppvarmningen hade.
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Avsikten

Anledningen till att en friskvardspolicy togs och att beslut togs om morgonupp-
varmning omtalas som sjukfranvaro minskande. En lonsam forandring genom
att personalen borde bli friskare da forslitningsskador och belastningssjukdomar
genom friskvardsverksamheten skulle minska. Avsikten omtalas i skilda ordalag
men lénsamheten, for bade individ och foretag framtrader:

det skall finnas en strategi och att syfte bakom men jag tycker att
de har ganska enkelt va att har du medarbetare som mar bra da ar
det ganska enkelt att rdkna ut behdver man inte vara professor
for att rakna ut att en san medarbetare presterar battre bade for
sig sjalv och inte minst for foretaget (aktor, Stockholm, 2005).

Avsikten med friskvard sasom den uppfattas av friskvardens aktorer pa huvud-
kontoret var, friskare personal, massmedial uppmarksamhet, minskad sjukfran-
varo, béttre och lattare rekrytering av nyanstallda samt 6kad I6nsamhet. Delta-
gande i morgonuppvarmning var ett erbjudande, information hade gatt ut om att
all personal erbjods att delta i friskvardsaktiviteter sdssom morgonuppvarmning.
Avsikten med morgonuppvéarmning kan tolkas som att alla som ville kunde in-
féra morgonuppvarmning.
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Sammanfattande diskussion utifran
Friskvardsaktdrsperspektiv

Diskussionen utgar fran de tidigare fragorna kan, vill och forstar.

Kan friskvardens aktorer inféra morgonuppvarmning?

Genom projektet Aktiv Byggare initieras morgonuppvarmningen och informat-
ionsmaterial utvecklas. Ett flertal foretag anslutna till Sveriges byggindustrier
ges mojlighet att ta del av materialet. Det studerade foretagets personalchef ar
positivt installd till friskvard. Foretaget beslutar sig for att inféra en avdelning,
Frisk & Risk efter att arbetsmiljéingenjoren pavisat att forslitningsskador var or-
saken till en stor del av sjukfranvaron. Frisk & Risk bestar som mest av 5 hel-
tidstjanster som minst av 3 heltidstjanster. Friskvard var nar beslutet togs en allt
vanligare verksamhet i ndringslivet. Halsan omtalades i en 6kande grad. Ett fler-
tal aktorer papekade betydelsen av forebyggande verksamhet, foretagens dkade
kostnader for sjukfranvaro bidrog till att friskvard 1ag i linje med vad manga f6-
retag stravade efter att infora eller redan hade infort. Beslutet tas under en period
nar (o)hélsan alltmer hamnat i fokus. Policybeslut om friskvard togs 2003, poli-
cybeslutet visade sig vara realtivt okant. Rimligen kan antas att policyn inte var
hogprioriterad och diskuterades av personal pa personalavdelningen. Morgon-
uppvarmningen beslutas om och inférs 2004 en mdjlighet for i forsta hand yr-
kesarbetare. Beslutet om morgonuppvarmning var ként, morgonuppvarmning
diskuterades. Frisk & Risk utvecklade verksamheten under stor frihet, nagot de
sjalva utrycker och betraktar som ett fortroende. Frisk & Risk kunde agera for
inférandet av morgonuppvarmning, eftersom de fatt med sig foretagsledningen
och personalcheferna. Budget fanns vél tilltagen, kunskap om friskvard fanns
hos friskvardens aktorer. Tid, genomférande och prioriteringar var faktorer
friskvardens aktorer kunde paverka.
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Informationsspridning av erbjudandet Morgonuppvarmning

Information om erbjudandet att inféra morgonuppvarmning pa byggarbetsplatser
gavs via personaltidningen, och friskvardsbladet utdelat av platscheferna och in-
spiratorer till yrkesarbetarnas bord i boden. Friskvardsinformation var enligt re-
daktoren for personaltidningen lagprioriterad. Personaltidningen var riktad till
personalen ute i produktionen, inte gjord av personalen. Information gavs dven
av friskvardsinspiratorer vilka knutits till friskvardsverksamheten. Inspiratorer
var frivilliga personer med intresse for friskvard. Under studien fanns initialt 80
och slutligen 160 inspiratorer, pa ett foretag med mellan 2-3000 arbetsplatser.
Rimligen kan inte knappt 200 personer infora en verksamhet pa 3000 arbetsplat-
ser genom att de sjélva startar verksamheten, det avsattes inte resurser till det,
vare sig pengar eller tid.

Det kan diskuteras huruvida informationen om morgonuppvéarmningen ges pa ett
sadant vis att den nar ut. Att information pa intranatet inte nar ut till yrkesarbe-
tare var kéant, malgruppen for morgonuppvarmningen informerades vanligen via
nagons personliga engagemang, antingen platschef eller friskvardsaktor, eller
genom mindre notiser i personaltidningen.

Gympa blev uppvarmning med hansyn till malgruppen

Morgongympa fanns pa slutet av 80-talet, borjan av 90-talet i byggbranschen,
verksamheten genomfors genom att en ledare visar rorelserna, de andra star
framfor den som leder verksamheten och utfor rérelser till musik av popkarak-
tar. Ett namnbyte gors fran gympa till uppvarmning for att tilltala malgruppen
och associera till idrottens uppvarmning. Gympa antas inte vara tillrackligt tillta-
lande for méan i byggbranschen. Friskvardens aktorer har kunskap och erfarenhet
fran idrott, behovet av uppvarmning infor en fysisk aktivitet betraktas som
sjélvklar.

Man gympar inte, Man varmer upp - Genusdiskussion

Friskvarden utvecklas i huvudsak av kvinnor. Halften av friskvardens aktorer ar
kvinnor, samtidigt som malgruppen fér morgonuppvéarmning till 98 % ar man.
Namnbytet fran gympa till uppvarmning gérs av hansyn till att det & man som
ar huvudsaklig malgrupp. Gympa betraktas som en mer kvinlig verksamhet och
uppvarmning som nagot mer manlig, uppvarmning ar en verksamhet forknippad
med idrott, en hdlsosam och rolig verksamhet (Riksidrottsférbundet, 2009; Kor-
pen, 2010).
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Manlig respektive kvinnlig kropp

Kroppen ar objekt for friskvardens aktorer, den kan paverkas genom olika hand-
lingar, pa sa vis att kroppen blir starkare och halls frisk langt upp i aren. Frisk-
vardens aktorer har erfarenhet och intresse av grupptraning, en del &r privat mot-
ionsledare. Kroppen for friskvardens aktorer framtrader som ett objekt det gar
att paverka, samtidigt som paverkan upplevs som inte enbart halsoframjande
utan framst rolig. Friskvard som roligt ar vedertaget inom de deklarationer som
skrivits utifran halsoframjande pa arbetsplatserna, i Sverige fran Folkhalsoinsti-
tutet men aven internationellt utifran WHO (Ottawa carter, 1987). En kénsupp-
delning i synen pa kroppen finns (Featherstone, 2005).

Diskussion om viljan

Idrott &r roligt och halsoframjande, anser aktiva inom friskvardens verksamheter
i form av inspiratorer, samordnare eller personalen pa Frisk & Risk pa huvud-
kontoret. Friskvard anses vara en sjalvklar del av livet, livsstilen antas paverka
hélsan och ndgot personalen kan paverka. Halsan anses vara nagot som alla kan
och vill eller atminstone bor paverka i positiv riktning genom en fysisk aktivitet.
Friskvardens aktorer ar fysiskt aktiva pa fritiden, de ar motionsledare, tavlar,
tranar fysiskt flera ganger i veckan och de anser att det &r roligt.

Frisk & Risks personal visar viljan dagligen i sina yrkesroller de vill verka inom
friskvarden, och behalla arbetet med friskvard. Protektionismen for yrkesrollen
bevakas vid omorganisationen. Friskvardsstrategen, som praktiskt arbetat med
utvecklingen av morgonuppvarmning far behalla arbetet, till skillnad fran chefen
och rehab- ansvarig. Vid omorganisationen uttrycks av aktorer pa Frisk & Risk
att foretaget avsdg att ha kvar verksamheten med friskvard och morgonupp-
varmning annars hade alla fétt sluta. Taleséttet ”hogt till tak och néra till dorren”
betecknar personalens frihet under ansvar och visar pa hur foretagets varderingar
upplevs av personal pa Frisk & Risk. Viljan till att lyckas infora friskvard i relat-
ion till viljan till att behalla arbetet kan diskuteras. Forutsattningen for att frisk-
vardens aktorer ska lyckas infora morgonuppvarmning ar att friskvardens akto-
rer behaller arbetet.

Friskvard och hélsa var en alltmer omtalad verksamhet i naringslivet och i sam-
héllet i allmanhet, media publicerade alltmer halsoframjande rad. Viljan att ha
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kvar friskvarden kan diskuteras, det hade definitivt inte varit i linje med 6vriga
naringslivet att avveckla friskvarden helt ar 2005, i synnerhet eftersom andra
byggforetag fortsatte med morgonuppvarmning for personalen. Och friskvard
omtalas som PR inte enbart hélsofrdmjande utan &ven bra att locka med vid re-
kryteringar. Friskvard var en dkande verksamhet naringslivet hade att ta stall-
ning till i forh&llande till personalvarden. Aven fackférbunden har kommit att
stélla sig mer positiv till verksamheten, och erbjod Frisk & Risk att informera pa
kurser for skyddsombud fran och med ar 2005. Viljan till friskvard ar inte helt
frivillig det 1ag i tiden och i samhallsdebatten att varna personalens halsa genom
friskvard. Friskvard, en okande naringsverksamhet. Det fanns en antagande att
foretag bor ha friskvard.

Varderingar

Halsan och kroppen ges ett stort varde. Trots att arbetet inte &r fysiskt pa huvud-
kontoret betraktas kroppen vara viktig. Kroppen var redskap och mal for fysisk
traning for friskvardens aktorer. Friskvard var roligt och betraktas som en sjalv-
klar del av livet, ndgot var och en ska gdra for att skota sin halsa. Frivillighet an-
ses vara sjalvklart, annars var det inte friskvard enligt friskvardsaktérerna. Det
kan tyckas sjalvklart att det vi anser roligt gor vi gérna, det framkommer inte i
nagot sammanhang att det skulle kunna vara tankbart att halsoframjande verk-
samhet upplevs trakigt. Varderingen att de som inte skoter sin hélsa med frisk-
vardsaktiviteter troligen inte har kunskap om hur bra och roligt det ar forekom-
mer. Kunskap varderas sasom en véag till handling. Information véarderas sasom
en vag till forandring. Trots att kunskap finns om att informationen inte nar ut
till alla anvands information som en nyckel till framgang for friskvardens ge-
nomfdrande. Information varderas positivt, en metod for att sprida friskvards-
verksamheten.

Normer, forutsattningar, mojligheter

Morgonuppvarmning utvecklades i en miljo dar arbetstid var moralisk, det fanns
mojlighet till, och var brukligt, att personal tranade pa arbetstid, eller arbetade
hemifran nar sd behovdes. Huvudkontoret var en strikt miljé med goda facilite-
ter, sdsom personalmatsal, naprapat, solarium, goda kontorsmojligheter. Det be-
traktades som normalt och sunt att trana pa dagtid i ndgon av traningslokalerna i
huset. Det var vanligt att de samtalade om traningspass eller andra fysiska akti-
viteter pa luncherna, ingen framholl att de aldrig tranade. En god kost kunde alla
ha genom tillgangen till lunchmatsalen, dér vallagad lunch med stort gronsaks-
bord och ett flertal ratter att valja pa serverades dagligen. Forebyggande halso-
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frdmjande fanns i huset, naprapat erbjod behandlingar alla hade mgjlighet att ut-
nyttja forebyggande eller rehabiliterande naprapati pa arbetstid i huset. Det var
enkelt att halla sig frisk. Kanhanda kan det sjalvklara med att disponera sin ar-
betstid och trana paverka hur friskvardens aktérer viljer att agera vid inforandet
av morgonuppvarmning. Friskvardens aktorer anser att det ar sjalvklart att skota
sin hélsa, att vara fysiskt aktiv ur ett halsofrdmjande perspektiv. Och de har det
val forspant, da arbetsplatsens faciliteter underlattar halsoframjande agerande
hos personalen, det ar latt att trana nar det finns mycket att valja pa i huset de
arbetar.

Normen det personliga ansvaret for arbetet var sjalvklart, var och en hade ett de-
finierat omrade de ansvarade for. Personalen pa Frisk & Risk befann sig pa arbe-
tet utifran sin kompetens, utbildning och erfarenhet. Arbetstid var den tid det tog
att uppfylla kraven pa tjansten. Individen hade personligt ansvar, samarbete fo-
rekom inom avdelningarna men i forsta hand hade var och en ett valdefinierat
ansvar. Kladseln skulle kunna beteckna individualism, var och en valde sjélv
sina klader, man kunde ga i shorts till arbetet, kjol, jeans, drakt eller kostym. Pa
personalmotet hade alla kavaj eller motsvarande, det fanns outtalade normer om
lampliga klader. Yrkesklader forekom inte, normen var att individens personlig-
het tillats synas i kladseln, utan att ga till ytterlighet. Det forvantades att perso-
nalen kande till kladkoden. De ké&nde aven till kladkoder vid olika former av tra-
ningsevenemang, vid drak-batspaddling hade alla lampliga klader, liksom vid
vatten gympa, box-ercise eller spinning.

Traditioner for verksamheten inom Frisk & Risk fanns inte, tidigare morgon
gympa hade inte skapat nagon tradition av friskvard utan avvecklats under 90-
talets byggkris. Huvudkontoret hade de senaste artiondena genomgatt ett flertal
organisationsforandringar i samband med féretagsuppkop och sammanslagning-
ar, &ven om foretaget under studien varit stabilt i flera ar.

Ekonomiska begrénsningar upplevdes inte finnas, de hade en god ekonomi. Kre-
ativiteten i friskvardsverksamheten ligger i linje med vad som var brukligt i hu-
vudsak fysisk aktivitet och prova pa aktiviteter, men aven information och fore-
lasningar. Studien fokuserar pa morgonuppvéarmning, det formodat storsta frisk-
vardserbjudandet pa foretaget dven kostnadsmassigt.

Och begransningar for utvecklingen av friskvarden

Utifran det sammanhang verksamheten utvecklades fran, det vill saga huvud-
kontoret, ett koncernkontor, kan bristen pa erfarenhet fran féretagets karnverk-
samhet, byggproduktionen, paverka forstaelsen for det sammanhang dar
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morgonuppvéarmning ska inforas. Organisatorisk instabilitet, med hot om upp-
sagning. Protektionism om tjansterna paverkar friskvardens utveckling, oséker-
heten om framtiden kan antas paverka viljan att agera pa ett sadant vis att det
kan dra till sig negativt uppmarksamhet. Det kan paverka viljan till nytankande,
och mer genomgripande verksamheter kanske hade genomforts i ett stabilt orga-
nisatoriskt klimat.

Eldsjalen omtalas vara den viktigaste aktéren vid inférandet av morgonupp-
varmning. Morgonuppvéarmning forutsatte en ledare. Ledaren omtalas av perso-
nalchefer och personal pa avdelningen Frisk & Risk som eldsjélar, de var en
bristvara. Kunskap saknas om hur man far fler eldsjalar eller gor nagon till en
eldsjal. Eldsjalen ute pa arbetsplatserna forvantades motivera sina arbetskamra-
ter och platschefen till morgonuppvarmning under de forsta 10 minuterna pa ar-
betsdagen. Da studien pagick under flera ar kan det tyckas forvanande att kun-
skap om eldsjalen inte eftersdktes aktivt under den tiden, samtidigt 6kade antalet
inspiratorer. Antalet eldsjélar 6kade pa tre ar till det dubbla.

Diskussion utifran hur beslutet forstas

Beslutet forstas sdsom ett erbjudande till personalen i byggproduktionen att pa
arbetstid gora en aktivitet som forbattrar eller bibehaller personalens halsa sam-
tidigt som foretaget kan fa en 6kad produktion, PR, “godwill” vid rekrytering,
och minskad sjukfranvaro.

Man kan diskutera avsikten med beslutet om friskvard och morgonuppvarm-
ning, &r avsikten att personalen ska delta eller &r avsikten att personalen ska
medvetandegdras om halsans betydelse for arbetet? Handlar friskvardsarbetet
om att paverka foretagskulturen mot en kultur dér individen genom egna hand-
lingar pa arbetstid eller utanfor arbetstid ges ett 6kat ansvar for sin halsa? Ge-
nom avsaknaden av foretagsinterna uppféljningar och utvérderingar av verk-
samheten kan det handla om att fordndra ett sdtt att tdnka snarare &n att infora
morgonuppvarmning pa alla arbetsplatser.
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Kapitel 5 — Friskvard i Byggprodukt-
lonen

Reslutatet av studien redogors utifran materialet insamlat i byggproduktionen
dar foretagets karnverksamhet bedrivs. Byggproduktionen &r den sociala vérlden
morgonuppvarmningen implementeras i.

Morgonuppvarmning pa arbetsplatsen

Kapitlet utgar fran teorins tre fragor kan, vill och forstar. Forst redogors faktorer
av betydelse for att yrkesarbearna skulle kunna genomféra beslutet, forutsatt-
ningarna for inférandet av morgonuppvarmning, ansvar, resurser och formagor
tas upp. Darpa foljer aktdrernas vilja att genomfora beslutet, vilka vérderingar
och normer fanns, lokala forutsattningar och méjligheterna att inféra verksam-
heten. Slutligen belyses hur aktorerna forstar beslutet och hur beslutet f6ljs upp.

I och med att beslut tagits om morgonuppvarmning och information getts via
personaltidningen och friskvardsbladet kunde morgonuppvarmning inforas pa
arbetsplatserna. Nar intervjuerna paborjades hade morgonuppvarmning varit en
mojlighet i drygt ett ar.
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Morgonuppvarmning kan inforas

For att morgonuppvarmningen skulle inforas forutsattes att nagon personal pa
arbetsplatsen tar ansvar for inférandet av morgonuppvarmning. Ansvar for att
morgonuppvarmningen infors lades av Frisk & Risk pa personal i byggprodukt-
ionen. Morgonuppvéarmning var ett erbjudande till i forsta hand yrkesarbetare.
Platscheferna hade en stor arbetshdrda och de hade inte ansvar for att verksam-
heten kom igang. Forst visas hur platschefer resonerade om ansvaret, déarpa fol-
jer morgonuppvarmningsledares och yrkesarbetares syn pa ansvaret for inforan-
det av morgonuppvarmning.

Platschefers betraktelser av ansvaret for morgonuppvarmning

Tjansteman i byggproduktionen, arbetsledarna och platschefer, beréttade att de
hade andra arbetsuppgifter de prioriterade samtidigt som de inte visste hur de
skulle fa yrkesarbetarna att borja med morgonuppvarmning. Arbetsledare posi-
tiva till morgonuppvarmningen sag inte som sin uppgift att driva igenom
morgonuppvarmningen. En platschef med 6ver fyrtio ar i branschen ansag att
det vore bra for yrkesarbetarna att 4gna sig & morgonuppvarmning. Platschefen
sag dock en svarighet i att Gvertyga yrkesarbetarna om att de borde dgna sig at
denna aktivitet.

Gunilla: Vad tycker du om idén géllande morgonuppvarmning?
Platschef: Jo idén &r bra, sedan ar det konsten att fa ett antal
halvgamla yrkesarbetare till att kdpa den for att de tycker att det
dr pinsamt... (tystnad) (Curt Inland, 2006)

De platschefer som ansdg att morgonuppvarmning var bra upplevde &nda att den
var svar att infora. Tjanstemannen ansag att det var nagot for yrkesarbetarna, att
det inte var tjanstemannens uppgift att inféra den, och om det vore deras uppgift
sd visste de anda inte hur de skulle gora for att fa yrkesarbetarna att anamma
idén. Svarigheten sdg tjanstemannen i att inféra ndgot nytt, speciellt da de hade
uppfattningen att den berdrda personalen sdg morgonuppvarmningen som nagot
pinsamt.

Tjanstemannen ansag att morgonuppvarmning var nagot som beror yrkesarbe-
tarna men inte arbetsledningen. Vid valet mellan att leda morgonuppvarmningen
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eller att gora sitt vanliga arbete kan man se att tjinstemannen i de allra flesta fall
valjer det sistndmnda. Platschefen kunde uppleva att morgonuppvarmningen en-
bart skulle bli ytterligare en arbetsbelastning. En platschef pa en storre arbets-
plats dar morgonuppvarmningen utdvas visar hur han har valt att inleda arbets-
dagen.

Gunilla: Hur ser du pa platschefens roll i forhallande till
morgonuppvarmningen. Jag har hort kommentarer som “det
borde platschefen hélla i”. Vad tycker du?

Platschef: Nja, nej det tycker inte jag. Han ska se till att det ska
anordnas, men en platschef har inte méjlighet att ga pa bygget
varje morgon, utan han maste vara valdigt flexibel for méten och
uppgifter pa andra stallen (Norrland, 2005).

For den platschef som var positiv till att yrkesarbetarna varmde upp var det inte
givet att han sjalv skulle delta. Platschefen sag det som sin uppgift att se till att
det gavs mojlighet till uppvarmning, men han menade att det inte var hans upp-
gift att infora den eller agera for att morgonuppvéarmning blev av.

Det forekom en instéllning hos byggarbetsplatsens tjdnsteman att morgonupp-
varmningen bara var till for vissa yrkesarbetare. En platschef pa ett projekt i
mellansverige utan morgonuppvérmning, med cirka tio yrkesarbetare, utrycker
sin installning till morgonuppvarmningen:

Gunilla: Det finns ett forslag fran friskvarden kallat morgon-
uppvarmning. Har du hort talas om det?

Platschef: Joda, det har jag.

Gunilla: Du ser glad ut...

Platschef: Men vi har inte provat det. Jag tror att det passar mer
for hushyggare alltsa, eller ar mer befogat for dem. De har ju ofta
sddana dar monotona jobb, de har ju inte jobbrotation genom
ackord mm. De som &r bra pa en viss sak ska ju bara hélla pa
med en sak for att de ska hinna géra sd mycket som mojligt.
Véra jobb, killar, det kunde ju vara befogat med lite uppvarm-
ning men &r det pa en sadan arbetsplats dom gar lite far komma
nagra stycken och g pa morgonen, annars om de far ga och
skyffla osv och inte ar uppvarmda, det frestar ju kroppen lite. Ja
jag tror inte det dr fel men...(platschef, mellansverige, 2005)
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Platschefen betraktade morgonuppvarmningen som en angeléagenhet for vissa
gubbar, ndgot som han uttryckte med ett leende. Han ansag att det var ett fatal
som verkligen behévde den. De som anda ror sig varierat i jobbet, och gar lite pa
morgonen, de klarar sig &nda. Han visar i sitt uttalande ovan att han har en bade
road och resignerad syn pa morgonuppvarmningen. Han resonerar sig till att det
kanske inte ar fel men... meningen avslutas inte, och han rycker latt pa axlarna
och avférdar det hela. Resonemanget utrycker ett resignerande infor uppgiften,
en uppgift som dessutom ar frivillig. Konsekvensen var att det inte blev nagon
morgonuppvarmning, i alla fall inte i hans regi, med instéllningen att hans yr-
kesarbetare nog klarar sig anda.

Ansvaret ligger inte hos arbetsledningen, varken enligt arbetsledning eller enligt
erbjudandet om morgonuppvarmning. Morgonuppvarmning var ett erbjudande
fran Frisk & Risk centralt riktat i forsta hand till yrkesarbetare.

Morgonuppvarmning mitt ansvar

Byggnadsarbetarna som hade morgonuppvarmning talade om att det bérjade ge-
nom att nagon agerade och nu finns det bara. Morgonuppvarmningen genomfor-
des vanligen pa initiativ fran en arbetsledare eller en yrkesarbetare. Forhandling
har da skett med dels arbetsledning om avsattande av tid och pengar, dels med
yrkesarbetarna om deltagande i morgonuppvarmningen. Foérhandlingen gjordes
innan morgonuppvarmningen borjade och var en pagaende verksamhet. Det
fanns vanligen en eller ett par personer som var ytterst ansvariga for morgon-
uppvarmningen vid inférandet, de gjorde sa att verksamheten kom igang.

En mer detaljerad bild av hur morgonuppvarmningen infoérdes pa en arbetsplats
aterges av en kvinnlig arbetsledare i medelaldern som ledde morgonuppvarm-
ningen pa sin arbetsplats. De stod ute oavsett vader, pd en nagorlunda plan
markyta dér alla fick plats. Hon hade med sig cd-spelaren, stod framfor yrkesar-
betarna och ledde uppvérmningen alla dagar hon var déar. Morgonuppvarmning
var popular satillvida att hela personalstyrkan, 20 personer, deltog utom unde-
rentreprendrer. Underentrependrerna borjade arbeta 15 minuter senare och da
var morgonuppvarmningen avslutad. Arbetsplatsen var ett husbygge i Mellans-
verige, hon ger oss sin beskrivning av hur det gick till nér morgonuppvarmning-
en startade, och hur hon s&g pa att hon blev morgonuppvarmnings ledare.
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Gunilla: Har du lust att beratta hur det kommer sig att ni har
morgonuppvarmning har?

Arbetsledaren: jaa hur borjade det.. &m nér jag borjade fick jag
hora att det fanns morgongympa och da var det ndgon som
tyckte att det kan ju du ta tag i, du var ju anda en san dar instruk-
tor pa kvallar. Motionsgympa, sa jag horde lite med dem har
nere (yrkesarbetarna) o, ja visst, o sen var det ndgon som hade
varit pa utbildning, nagon som haft det, och da undrade de varfor
vi inte kunde ha det har, och da tankte jag att, da kor vi da. Sa
fick jag ga en kurs i Stockholm pa en dag i just det har, sen korde
jag igang i februari, sen har vi kort varje dag, i alla fall nar jag ar
hér kor vi varje dag.

Gunilla: Sa det &r du som driver?

Arbetsledaren: Jaa

Gunilla: Om du inte &r har, vad hander da?

Arbetsledaren: Da blir det inget (skratt), det ar ingen som vagar
stélla sig dar framme. (Jonkoping hus, 2005)

Personal som varit med om att morgonuppvarmningen inforts kan beratta om att
en eller flera personer pa arbetsplatsen tyckte att det vore bra om det infordes.
De som stodjer morgonuppvarmningen tar ibland pa sig uppgiften att fa igang
verksamheten. Morgonuppvarmningen kunde dven startas av nagon som blivit
tillfragad, arbetsledaren som aterges ovan startade upp verksamheten av den an-
ledningen. Hon forberedde sig genom att ga& morgonuppvarmningskursen. Hon
hade erfarenhet av att vara ledare av motionsgympa och har ett stort intresse for
den typen av verksamhet, ndgot som hennes arbetskamrater kande till nar de
fragade om hon kunde ta pa sig rollen som ledare. Hon berattade att eftersom
hon leder morgonuppvarmningen har hon som person blivit starkt forknippad
med den. Nar hon inte var pa arbetsplatsen sa avstod de som brukade vara med
pa morgonuppvarmningen fran att varma upp, trots att de allra flesta varit med
pa morgonuppvarmningen i flera manader, saknade de mod eller vilja att leda
den. Deltagarna vagade inte sta framfor sina arbetskamrater, ndgot som ledaren
sager med ett skratt, de saknar helt enkelt modet sta och gora rérelserna infor de
andra. Men hon menar inte att det skulle vara omdgjligt att genomféra uppvarm-
ningen utan ledare.
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Ansvaret lag hos nagon nu glémd

Nar byggnadsarbetare forklarade varfor morgonuppvarmning fanns pa ett bygge
kopplades vanligen forklaringarna till en person, de menade att nagon hade en-
gagerat sig och tagit ansvar for ett inférande. De som hade morgonuppvéarmning
pa sin arbetsplats lade inte sa stor vikt vid hur det egentligen borjade, det berat-
tas om att ndgon annan gjorde sa att det borjade och nu finns morgonuppvarm-
ningen. Det kan tolkas som att det var av mindre betydelse vem som var ansva-
rig for att morgonuppvarmningen kom igang nar det val var infort.

Pa ett husbygge i Norra Sverige hade de haft morgonuppvarmning i snart ett ar.
De som arbetade dar hade arbetat ihop tidigare och haft morgonuppvarmning pa
andra arbetsplatser. Vid fragan huruvida de praktiserar morgonuppvarmning el-
ler inte ges ett "Joao" till svar, och féljdfragan lyder: Hur kommer det sig? Yr-
kesarbetarna samtalar om hur det kom sig att de har morgonuppvéarmning pa just
denna arbetsplats:

Yrkesarbetare 4: men det var val mycket pga. Nicklas att det
blev sa.

Yrkesarbetare 3: jo visst var det sd. Men man kollade hur in-
tresset var, & hur det skulle 16sas. Det var val Sverker som har
tatt kontakten,

Yrkesarbetare 1: Det var val idrottsgruppen,

Yrkesarbetare 2: det var val fran sthim

Yrkesarbetare 1: det var nagra skidakare har i alla fall
Yrkesarbetare 3: det gick val genom korpen eller nét, jag vet
inte vad. (Hus, Norrland, 2005)

Yrkesarbetares samtal visar pa att de vill hitta en person eller organisation som
forklaring till att morgonuppvarmningen etablerats. De talar om att det var na-
gon annan, nagon utanfor dem sjalva lag bakom inférandet. De namner liksom i
forbigdende att det forankrades hos personalen. Yrkesarbetarna talar om och
lagger tonvikten i samtalet pa en person som forklaring till att morgonuppvarm-
ningen infordes. Pa arbetsplatser dar morgonuppvarmning paborjats och pagatt
en langre tid ges en oklar bild av vad som egentligen gjorde att det kom igang.
Nar morgonuppvarmning férekom och funnits en tid pa arbetsplatsen foreféll
det inte bli sa betydelsefullt hur det egentligen kom igang. Nar morgonupp-
varmning val inforts blev den en del av verksamheten. Alla eller en del av per-
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sonalen deltog utan att man lade vikt vid hur det bérjade eller vem det var som
var ansvarig for verksamheten, ansvaret blev kollektivt socialt nagot naturligt
man gjorde i borjan pa arbetsdagen.

Socialt bindande ansvar "Nu bestammer vi att vi gor sa”

En byggnadsarbetare i norra Sverige beskrev hur det kom sig att morgonupp-
varmningen kom igang och hade funnits en langre tid. Han berattade att han an-
sag att alla skulle vara med initialt. Skulle man inféra morgonuppvarmning som
”prova - pa” sa ska alla prova och det skulle ske under en langre tid.

Yrkesarbetare:,, Alla som ville skulle f& vara med o prova. Och
se hur det fungerade, men jag sa att det inte ska vara nagot sant.
Bestammer vi att vi ska kora nagot sant, da ska alla kora, sa far
man gora nagon utvardering sen dd. Om man tycker att det var
bra eller daligt. Men det ska inte vara l6sa boliner i starten. Alla
ska kéra punkt slut. (Norrland, 2005)

Yrkesarbetaren talade om att arbetsplatser som ger morgonuppvarmningen en
chans genom en - prova pa verksamhet med tydlig frivillighet - ger signaler om
att verksamheten sker utan nagon som helst kontroll, I6sa boliner vilket inte
upplevdes som en bra metod. P4 ovanstaende arbetsplats har morgonuppvarm-
ning nu forekommit i narmare ett par ar. | detta fall ledde prova pa till en rutin.
Nar forhandling kom till stdnd och det fanns tillrackligt starka krafter for ett ge-
nomférande av morgonuppvarmningen, kan ett inforande bli socialt beordrat, en
langre “’prova - pd” period dar deltagande blivit socialt bindande.

Andra yrkesarbetare anser att det behovs tydligare ansvarsfordelning. Arbets-
platsledningens agerande ges betydelse. Ledningen kunde genom sitt handlande
och genom att ge ett uttryckt stod for verksamheten paverka morgonuppvarm-
ningens forekomst. Ett centralt stod fran foretagsledningen, med en tydlig vision
om morgonuppvarmningens sjalvklara plats under arbetsdagen, ansags starka
chefen och gora det lattare for honom att inféra och planera morgonuppvarm-
ningen. Eller som en yrkesarbetare sa:
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Yrkesarbetare: jag tror det maste komma fran foretagsledning-
en, att nu ar det sahar, och att det finns program. Sa far de utbilda
folk som gor det. (hus, Géteborg, 2005)

Det visas pa i ovanstaende berattelser om hur morgonuppvarmningen inforts att
ansvaret anses i huvudsak ligga hos personalen dar ndgon maste bestamma att
nu ska morgonuppvéarmning bli av. Ansvaret for att anamma mdjligheten och in-
fora morgonuppvarmning framtrader som personalens eget. For att morgonupp-
varmning ska bli inforts forutsétts aven vissa resurser, kunskap tas upp forst
darpa tid och plats.

Kunskap en resurs for friskvard i byggproduktionen

Morgonuppvarmning var en friskvardsaktivitet. Kunskap om friskvard, om vad
friskvard ar och vad friskvard syftar till for personal i byggbranschen kan antas
ha betydelse for hur yrkesarbetare betraktar morgonuppvéarmning. Vid intervju-
erna visade det sig att friskvard ville yrkesarbetare inte prata om, det hande ofta,
framst i borjan av studien, att de ryckte pa axlarna.

Det papekades att friskvard var nagot obetydligt for den friske. Vid intervjuerna
kunde det lata som nedan nar intervjutemat friskvard introducerades och mottes
av en axelryckning. Utsnittet ar fran en arbetsplats i Mellansverige dar det
byggdes hyreshus.

Gunilla: Det har med friskvard, ar det nagonting som ni egentli-
gen bryr er om?
Yrkesarbetare 1: Egentligen inte.
Yrkesarbetare 2: Inte mycket.
Yrkesarbetare 3: Nja, kdnner man att man borjar ma daligt sa
maste man ju borja tdnka om. Det &r ju forst da man far prova.
Yrkesarbetare 4: Men inte férebyggande, det har man ju inte en
tanke pa.
Yrkesarbetare 3: An sé lange!

(J6nkdping, 2005)
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Friskvard ovan betraktas snarlikt rehabilitering, en verksamhet for den som mar
déligt. Aven om friskvard inte var ett vanligt forekommande samtalsamne for
yrkesarbetare, framkommer det vid intervjuerna att friskvard handlar om att ma
battre eller att alla skall kunna ma bra. Omfanget pa "ma bra" ges vid en intervju
med en yrkesarbetare pa ett husbygge i sodra Sverige:

Gunilla: Har du nagra forslag? vad ar friskvard for dig?
Yrkesarbetare: Ja, det &r ju dels trdningen och sen att man ska
jobba for att alla ska ma bra. Det kan man ju gora pa manga olika
sétt, det ar ju inte bara rent fysiskt det kan ju &ven vara psykiskt
ocksa. (Malmo, 2005)

Yrkesarbetarna talade om friskvard som att: det handlar val om att ma bra. Ett
flertal faktorer troddes framja att yrkesarbetarna madde bra pa jobbet, det mest
Overgripande var arbetsmiljon.

Arbetsmiljé kan vara friskvard

Arbetsmiljon kontrollerades av ett skyddsombud. Skyddsrond genomférdes
varje vecka, pa stora byggprojekt kunde skyddsombudet ha en heltidstjanst, for
att kontinuerligt kontrollera och atgarda sakerheten. Nar yrkesarbetare talade om
arbetsmiljon, var det utifran ett bredare perspektiv dn sakerheten. Arbetsmiljon
ansags kunna vara friskvardande och leda till att personalen mar bra utifran ett
flertal perspektiv. Inledningsvis belyses den Overgripande projektplaneringen.
Friskvard kunde innebéra att arbetsplatsen var vélplanerad.

Yrkesarbetare: Naa! har planeras det ordentligt. Sa ar det ju om
man sager sa. Varje arbetsmoment gér ju precis som det ska
gora... friskvard ar ju ocksa att ha en bra planering. (Stockholm,
2005)

Friskvard innebar att slippa ha det smutsigt och att inte ha det stressigare &n
nodvandigt. Nér yrkesarbetarna talade om friskvard i form av planering, sa la det
ansvaret pa verkarna, tjanstemannen i projektet och pa byggarbetsplatsen som
helhet.

Nér ett projekt hade en vettig tidsram och en tillracklig budget, nar det fanns tid
att halla nagorlunda ordning, upplevdes det som friskvard tack vare hogre valbe-
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finnande. Ytterligare ett par yrkesarbetare pa ett stort husbygge samtalade om
hur det var nér planeringen var bra och vilken betydelse det hade. De berattade
aven om ett daligt bygge med dalig planering och allméan oreda:

Yrkesarbetare 1: Nja, manga forsokte ju komma darifran. Men
vi har haft nagra tuffa ar i byggbranschen nu, har man varit med
sen -92 och fyra fem ar framat. Da gick de har rotjobben igang
da for att skapa jobb. Vad ska man gora da?

Yrkesarbetare 2: Ja precis da fick man ju dka dit och jobba. A
det &r ju inte sa halsosamt, manga trivs ju inte.

Gunilla: N4 det later ju inte sa roligt.

Yrkesarbetare 1: N& det gor det inte. och det & som man séger,
det ar trangt inne i stan va? Med bade material och sant som ska
dit va. Det blir lite drastiskt.

Yrkesarbetare 2: friskvard ar ju ocksa att ha en bra planering.
En schysst chef.

Yrkesarbetare 1: Ja det &r det

Yrkesarbetare2: Da ska ju framforallt gubbarna ma bra, och de
gor de ju om man har friskvard.. Att man trivs va.. (Stockholm,
2004)

Planering leder alltsa till trivsel och ansags halsoframjande. Planering gjorde sa
att personalen madde bra. Vid ett samtal med en grupp yrkesarbetare i norrland
sammanfattar intervjuaren de olika kommentarerna och soker bekraftelse om
dennes tolkning var korrekt - att arbetsmiljon var viktigare an friskvardens akti-
viteter. Svaren ges av tva yrkesarbetare:

Gunilla: sa friskvard skulle, det viktigaste kanske inte ar att
man far ett traningskort, utan att man satsar mer pa arbetsmiljon.
Yrkesarbetare 1: ja

Yrkesarbetare 2: ja jag tycker att arbetsmiljon borde vara det
viktigaste (Mellansverige, 2005)

For att ha en god halsa angavs att friskvard kunde vara viktigt men &nda under-

ordnat 6vriga faktorer i arbetsmiljon. En god arbetsmiljo ansags ha en friskvar-
dande effekt ocksa utifrdn mojligheten att anvanda arbetshjalpmedel.
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En valplanerad och organiserad arbetsmiljé med en bra chef som gjort en god
fungerande planering betraktades friskvardande aven genom att det hojde triv-
seln. Trivsel pa arbetsplatsen jamfors med friskvard. Det sociala samspelet om-
talas som viktigt, att skoja och fa uppmarksamhet anses gora att man trivs och
mar bra.

Friskvard ar humor, fikabrod och feedback

Yrkesarbetarna likstéllde ofta friskvard med trivsel. Trivseln var nagot de sjalva
kande ansvar for genom exempelvis uttryck av humor, men &ven yttre faktorer
som fikabrod och berém hade stor inverkan pa den upplevda trivseln.

Yrkesarbetaren skojar friskt

Yrkesarbetare skamtar och hade en rd men hjartlig attityd (Applebum, 1981;
Silvén, 2004), den rda och hjartliga attityden var ett kommunikationsmaonster.
Yrkesarbetarna intervjuade vid denna studie bekraftade ovanstaende. | ett samtal
mellan yrkesarbetare pa ett stérre husbygge om vad som var friskvard for dem,
flyter samtalet fram mellan uppmarksamhet, respons och friskvard:

Yrkesarbetare 1: Uppmarksamhet liksom det &r viktigt.
Yrkesarbetare 2: Ja sa gubbarna far lite respons.
Yrkesarbetare 3: Det ar vél ocksa nagot slags friskvard.
Gunilla: Joo visst &r det det.

Yrkesarbetare 3: Det &r ju jatteviktigt

Yrkesarbetare 1: Psykisk friskvard. (Malmo, 2005)

Respons och uppmarksamhet betraktades som friskvard. En annan sorts frisk-
vard var formagan att skoja och genom skamt skapa en god stamning. Det an-
sags ocksa vara bra for halsan berattade en yrkesarbetare pa ett husbygge i en
mellanstor stad.

Yrkesarbetare 1: ja oja det 4r ju man ar ju ganska inkord pa
varann sa att det blir ju lite grann det d4 ge och ta mentaliteten
att man skojar och

Gunilla: jag markte det ni verkade ju skdmtsamma, mycket
humor ©
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Yrkesarbetare 2: ja jo men det & mycket det dar som gor att

man orkar med att jobba och man trivs med dem man jobbar till-

sammans med

Yrkesarbetare 1: ja det kanske ar det viktigaste for halsan

Yrkesarbetare 2: ja en ganska viktig del i alla fall tycker jag,
(Ornskoldsvik, 2005)

Friskvard likstalldes med att ha roligt och att det var nagot personalen sjilv
kunde paverka. Att skoja och skdamta och darmed ha roligt pa jobbet. Personalen
uttryckte till stor del att de sjalva var ansvariga for trivseln och hélsan pa arbets-
platsen. Nedan foljer en sammanfattande tanke uttalad av en yrkesarbetare vid
en intervju i sddra Sverige.

Yrkesarbetare: sjalva maendet pa en arbetsplats den skapar
man ju sjalva, det hjalps ju alla at att skapa. Hela den bilden hur
arbetsdan ska se ut. Men vad ska man séga.

Gunilla: det ar det du tycker har storst betydelse? en bra la-
ganda, kompisanda

Yrkesarbetare: nja.. om inte annat sa ar det valdigt viktigt. Det
ar lattare att stiga upp och ga till jobbet om man vet att man har
bra arbetskamrater som stéttar en och hjélper en. Och sana saker.
Den situationen ar man ju med och skapar sjalv. For andra ocksa
da. det tror jag ar viktigt (Skane, 2005)

En god psykosocial arbetsmiljo ansags ha en friskvardande effekt, personalen
mar béttre. Ett bra samarbete med stodjande arbetskamrater underlattade arbetet.
Den sociala arbetsmiljon arbetskamrater emellan var nagot var och en upplevde
att de hade ansvar for. En anna form av friskvard var arbetshjalpmedel, de ansag
att de sjalva hade en del av ansvaret for de redskap de behdvde.

Friskvard ar hjalpmedel

Yrkesarbetarna definierade hjalpmedel som en form av friskvard, hjalpmedel
skonar kroppen och gor jobbet mindre tungt. Hjalpmedel hade dven effekten att
de paverkade hastigheten pa byggproduktionsplatsen. Hjalpmedel hyrs in till
produktionsplatsen, liksom de flesta maskiner. Det ar egentligen enbart mindre
elektriska handverktyg som fortfarande ags av foretaget. Fast yrkesarbetarna har
sina egna handverktyg av enklare slag som hammare, det har de alltid haft. En
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egen uppsattning av handverktyg som behdvdes var vanligt. Traditionellt har yr-
kesarbetarna alltid haft egna verktyg med sig och sliptid mellan olika arbeten,
det vill saga tid avsedd att slipa handverktygen sa att yrkesarbetaren kommer
med nyslipade verktyg till nasta arbetsplats (Bursell, 1984b; Lindblom, 1950)

En yrkesarbetare berattade om hur han sdg pa hjalpmedlen i anlaggnings-
branschen. Han gav sin syn pa arbetshelastningen och de hjalpmedel som fanns
att tillga:

Gunilla: sa hjalpmedlen fyller 2 funktioner, dels skonar din
kropp o dels hojer hastigheten

Yrkesarbetar: yes

Gunilla: da blir det naturligt att man anvander dem?
Yrkesarbetar: ja det blir ju sa. Daremot vill jag énska mer
kvinnor i den har branschen. da skulle vi fa an mer hjalpmedel
Gunilla: aa det ar intressant de skulle inte orka alltsa
Yrkesarbetar: genetiskt sett sa ar de ju svagare i muskulaturen,
sd jag menar, det klart att det skulle bidra till annu béattre hjalp-
medel. (Géteborg, 2005)

De hjalpmedel yrkesarbetarna ansag att de behdvde anvéandes ocksa. Samtidigt
uttrycktes en 6nskan om att fa tillgang till battre och fler hjalpmedel, vissa
trodde att antalet hjalpmedel skulle 6ka om fler kvinnor stkte sig till byggbran-
schen. Hjalpmedlen ansags vara anpassade till en stark man och kanske inte ha
den tillrackligt avhjalpande effekt. Det fanns hjalpmedel, &ven om yrkesarbetare
pa ett husbygge talade om att det inte var nagon idé att anvanda dem, de tog for
Iang tid bade att anvanda och att fa tag i.

Gunilla: har det blivit battre eller samre eller bara annorlunda
att jobba i byggbranschen?

Yrkesarbetar 1: annorlunda, det har inte blivit mycket battre.
Man anvander inte s& mycket hjalpmedel, det ar val mest gips-
lyften.

Yrkesarbetar 2: hjalpmedlen gér inte att anvanda
Yrkesarbetar 3: nda

Yrkesarbetar 4: det tar for lang tid att anvanda hjalpmedlen.
(Goteborg, 2005)
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En del av arbetarna ansag att ett problem, géllande tillgangen till hjalpmedel, lag
i att de inte blivit upplysta om vilka hjalpmedel som finns tillgéngliga och att de
darfor ofta missat att bestalla dem. Ansvaret att tillhandahalla dessa hjalpmedel
Iag hos tjanstemannen. Nedan foljer ett samtal mellan nagra anlaggningsarbetare
fran Sydsverige gallande hjalpmedel och i vilken utstrackning de anvande dem.

Yrkesarbetare 1: Det &r val mycket upp till oss, séga att vi be-
héver.

Yrkesarbetare 2: Sager man ingenting sa vet ju inte arbetsgiva-
ren,

Yrkesarbetare 1: Vissa saker ar vl sjalvklara men..
Yrkesarbetare 2: Men det ar val upp till oss. Det finns ju myck-
et som underlattar, men det ar upp till oss att séga att man vill ha
det.

Gunilla: Vem ska du séga det till?

Yrkesarbetare 2: Det ar val platschefen

Yrkesarbetare 3: Sen kanske man inte far allt 4nda. men &nda
Yrkesarbetare 1: Sen maste man vél tanka sig sjalv for hur man
gor nér man jobbar. det vet ju du om (Goteborg, 2005)

Hjalpmedlen var inte en sjalvklarhet pa arbetsplatsen. Kunskapen och inforskaf-
fandet av dem var upp till var och en i samrad med verkaren. Det kunde aven
handa att hjalpmedlen kom for sent och da forlorade sin mening. Yrkesarbetaren
ovan beréttade att det fanns ett eget ansvar fér hur man arbetade och i det ansva-
ret ingick att veta hur arbetet underlattas, en kunskap de forvantas besitta. En
form av hjalpmedel skulle kunna vara arbetskladerna anpassade fér produktion-
en. Arbetsklader anses av arbetarna ha en inverkan pa halsan. Yrkesarbetare be-
traktar arbetsklader som en form av friskvard, alltsa sadant som gér att man mar
bra eller battre pa arbetet. Morgonuppvarmningen var avsedd att utforas av yr-
kesarbetare med arbetskladerna pa redo att pabdrja arbetet nar morgonuppvarm-
ningen var avslutad.

Arbetsklader

Arbetsgivaren holl med arbetsklader, funktionella klader med foretagets namn
pa. Personalen fick ta hem och tvatta kladerna vid behov. Det var ovanligt med
en renkladd yrkesarbetare, flackarna gick inte alltid bort. For inte alltfor lange
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sedan var arbetskladerna nagot som yrkesarbetarna sjalva stod for (Rehnberg,
1950, 1983), forr kunde byggproduktionens personal arbeta i traskor och var-
dagsklader. Numera ar kladerna en del av arbetsmiljon, sékerheten finns in-
byggd, i skor har byggproduktionens personal vanligen spikskydd och stalhatta.

Tjanstemén hade ibland varselklader ibland privata kl&der, ibland en kombinat-
ion till exempel foretagets jacka men egna byxor. Hjalm hade tjansteméannen
inte alltid. Yrkesarbetare har alltid hjalm. Hjalmarna hade olika farg beroende pa
yrkesroll, platschefen hade vit hjalm, besokare bla hjalm, larlingar réd hjalm och
skyddsombud grén hjalm. Hjalmfargerna var inte de samma pa alla byggfaretag
i Sverige.

Yrkesarbetare anvande foretagets varselklader. Foretagens kladpolicy utveck-
lade och forandrades vartefter. Pa nagra ar hade kladerna andrat farg och utse-
ende, under denna studie fick yrkesarbetarna nya arbetskl&dder. Gore-tex som ar
vattenavvisande fanns ej for yrkesarbetare, enbart tjinsteméannen hade majlighet
att bestalla Gore-tex klader. Kladerna utvecklades avseende praktiska funktioner
eller med ny logotyp vid foretagssammanslagning eller vid forandrade inkops-
kanaler. Kladerna hade en varselfunktion, det vill sadga de hade en reflekterande
farg och reflexer. Kléderna hade forstarkningar vid knéna dar knéskydd kunde
placeras och fickor pd andamalsenliga stéllen for specialfunktioner, hammare,
mattstock till exempel. Det fanns arbetsskor med spikskydd.

Kl&derna sades ha stor betydelse for valbefinnandet, bra arbetsklader skyddar
kroppen mot skador och daligt vader. Bra klader gjorde darmed att yrkesarbeta-
ren upplevde ett hogre valbefinnande. Vid en forfragan om vad friskvard innebar
gavs foljande svar fran en yrkesarbetare pa ett husprojekt i en storre stad i nord-
liga Sverige:

Yrkesarbetare: aa jag tycker det, (klader), ska tas upp, likadant
med skor, enormt viktigt for knan och hofter och sant. Att man
satsar pa det. Inte bara tar ett bra pris. Och att man ska fa papper
pa att om man beh6ver sana har gjutna skosulor for dina fotter.
(Norrland, 2005)

Kladernas friskvardsvarde kunde till stor del hérledas till dess kvalitet som ex-
empelvis: nar det regnar vill man inte bli bl6t, men inte heller vatvarmt inslagen.
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Yrkesarbetare 1 : att det ska jobbas i ur & skur

Yrkesarbetare 2 : jaa det ocksa

Yrkesarbetare 3: faaaan, man blir ju dyngvat vid samsta tank-
bara.

Yrkesarbetare 2: kallt & blott. det &r inge bra.

Gunilla: &r inte era arbetskl&der vattentéta

Yrkesarbetare 1: inte speciellt

Yrkesarbetare 3: klart att det finns regnklader men da svettas
du under (Skane, 2005)

Det som arbetarna sjalva upplevde som friskvard var arbetsmiljon, klader, plane-
ring, stadning, och trivsel. De poangterade att friskvard var sadant som generellt
sett gor att man mar bra eller battre pa arbetsplatsen. Det kunde &ven réra sig om
mellanmanskliga relationer som att fa hjalp och uppmuntran av medarbetarna
samt ledningen.

En omtalad friskvardsverksamhet som personalen garna refererade till var grot-
mannens foredrag om vad man bor &ta. At gjorde yrkesarbetare i baracken.

Kost - | barackerna

| barackerna hade yrkesarbetarna sina raster, rasterna pa en byggarbetsplats var
annorlunda &n for tjanstemannen. Vanligen ats huvudmalet klockan 9, pa fru-
kosten. Eftersom rasten var 30 minuter hann yrkesarbetare inte ga till nagon
lunchrestaurang. Och med tanke pa det tidiga klockslaget hade de flesta lunchre-
stauranger inte 6ppnat. En kort beskrivning ges av den plats dar yrkesarbetare at
och tog rast. Pa en liten arbetsplats fanns en barack, med duschavdelning, klad-
krokar och matbord. P& en lite storre arbetsplats byggdes flera baracker ihop,
man kan da se genom hela lokalen. Den forsta sektionen var en kombinerad
dusch och ombytesrum, yrkesarbetarna byter om och duschar har innan de gar
hem.

De pafoljande sektionerna bestod av ett stort lunchrum med flera mikros, varme-
skap for matlador, tre kaffebryggare, diskho och en storre kyl. Det kunde vara
moblerat med sex langbord med plats for ungefar 12 personer vid varje bord.
Madblerna var av samma enkla snitt i alla baracker. Mitt i rummet stod bénken
med mikros. Det fanns gardiner och fonstren gick att 6ppna. Lokalen sdg oper-
sonlig och lite naken ut, pa vaggen fanns en bilalmanacka annars just ingenting,
det var inga blommor eller andra trivsel detaljer. Har fanns ingen kaffemaskin
eller kontorsutrustning, det fanns heller ingen dator. Det fanns en mindre an-
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slagstavla med lite information om skyddsombudet och fackets representant,
samt lite telefonnummer till olika personer som hader med projektet att gora.
Det fanns lite tidningsurklipp om foretagets andra projekt. Det fanns oftast ingen
information om friskvarden enbart en lapp om personalhalsovarden.

Ryggsackar och bagar stod pa borden, golvet eller stolen. Byggnadsarbetare
hade med egna bestick och muggar de lag vid de flesta platser. Var och en hade
en egen sittplats dar han stallde matladan och hade sina saker, mugg, bestick,
dricka och kanske nagon tidning yrkesarbetaren bladdrat i. | yrkesarbetarnas ba-
rack var smutsigare, folk gick in med skorna pa och med arbetsklader, sa det ar
kanske mer uppseendevackande att det var sa pass rent som det var. Stadningen
gjordes av en stdderska som kom regelbundet.

Friskvard — att ata ratt

Mattiderna pa en byggproduktion var tidiga, personalen morgonfikar innan pro-
duktionen baérjar pad morgonen. Sa har det alltid varit. Kosten for yrkesarbetare
bestar av medhavd fika och medhavd smorgas innan arbetet borjar pA morgonen,
matlada till frukost, hemmagjord eller en av dessa frysta fardigratter som har
blivit allt vanligare i butikernas frysdiskar. En del yrkesarbetare har matlada
nummer tva med sig men de flesta ater smorgas och/eller frukt och fikar pa ef-
termiddagsfikat.

Nar yrkesarbetare ombeds beskriva friskvard omnamns betydelsen av kunskap
om vad man ska ata och foéredraget av grétmannen. Vad man éater betraktades
som en form av friskvard. Dels att lara sig vad man skall &ta, och att det fanns
mojlighet att 4ta bra mat pa arbetsplatsen, men dven att ta raden med en nypa
salt. Frisk & Risk, initierade och ett par regioner bjod in till ett omtalat regionalt
foredrag, av yrkesarbetarna kallat Grotmannen. En yrkesarbetare beréttar livfullt
om foéredraget:

Yrkesarbetare:,,grotmannen, som aker omkring o forelaser om
kost o vad det handlar om att leva livet. Det var javligt bra. Det
tyckte jag, det tyckte vi allinopa. Hur man skulle 4ta & sadar. Han
tyckte man skulle leva gott. Man far ju ta sig en sup a sa, man
kan ju inte bara renlevas, eller ja det &r ju upp till var och en,
men det var véldigt bra. Det var nog 110 pers (sddra Sverige,
2005)
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Foredraget anordnat i Frisk & Risk regi genomfordes pa fritiden efter arbetet.
Kostraden visade sig falla i god jord, och féredraget omtalades pa arbetsplatser-
na. Kost som friskvard blev ett satt att skota halsan. En yrkesarbetare i Mellans-
verige ger en beskrivning om kostomldggning till foljd av informationen och
hélsorad:

Anléaggare: Jag har helt skippat sockret och sant. Men jag rads
juinte att ata fett. Eller géra en god sas till maten. Det vill jag ju
ha. Jag roker inte, men jag dricker lite sprit ndr det passar. Det
kallar jag for friskvard, tanker mig for vad man stoppar i sig. Sen
ar jag en san sa att jag brukar inte sitta stilla sahar lange, jag ar i
farten jamt, jamt. Det tycker jag &r friskvard. Vad man stoppar i
kroppen.(Ostsverige, 2005)

Kosten var en aspekt som arbetarna ansag att arbetsgivaren skulle ha svart att
gora nagot at, aven om en del dnskade bodkockan tillbaka. Arbetarna skulle ha
uppskattat att fa lagad mat, men det utrycktes mest som en utopisk onskan. |
historier av ndrmast folklorisk karaktar berattades det om att bodkockan hade f6-
rekommit i en ny tappning de senaste decennierna; genom ett férsok med en
kocka som lagar mat pa byggarbetsplatsen. Under vissa perioder och betingelser
har det funnits kvinnor som lagat mat i bodarna (Lindblom, 1950; Rehnberg,
1950), men de sista sags ha forsvunnit for 30 ar sedan. For 100 ar sedan var det
inte helt ovanligt att arbetsgivaren ordnade med mat till yrkesarbetarna, en kost-
nad som drogs pé lénen (Pursche, 1989). Under de forsta decennierna pa 1900
talet var det inte ovanligt att det dracks 6l eller brannvin, det hande &ven att ar-
betsgivaren sag till att det fanns 6l pa arbetsplatserna. Idag kan yrkesarbetaren
avvisas om yrkesarbetaren ar onykter (ibid.). Alkoholkonsumtion pa byggar-
betsplatserna omtalas som en riskfaktor av arbetsmiljoverket, folkhélsoinstitutet
och det studerade foretaget. Friskvard visade sig handla om att ma bra och trivas
pa arbetet i huvudsak, om de fick dnska sig nagot ytterliga for att ma bra pa ar-
betet omtalades olika former av omvardnad.

Friskvard ar omvardnad

Yrkesarbetarna egna onskemal géllande friskvard rorde sig oftast kring omvard-
nad, massage eller halsobehandlingar. | de flesta fall nar 6nskade friskvardsbe-
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handlingar kom pa tal var det massor, naprapat eller mgjligen en massagefatolj
som var mest frekvent férekommande.

Yrkesarbetare 1: det ar vl i s& fall en grej man kan 6nska, det
ar att fa nagon form av massage. Nagon gang ibland.
Yrkesarbetare 2: mm

Yrkesarbetare 3: jag tror ndstan att det finns mojligheter till det
Yrkesarbetare 4: ja det gar ju att géra genom att utnyttja de dér
pengarna vi har. Dar kan man ju ga till sjukgymnast eller massor.
(Stockholm, 2004)

Det uttrycktes att de dnskade friskvardsalternativen kanske redan var tillgang-
liga for personalen men att fa utnyttjade dem.

Sammanfattningsvis var friskvard for yrkesarbetare likstallt med en god plane-
ring pa arbetsplatsen, trivselfraimjande genom eget och andras agerande, hjalp-
medel och klader omnamns liksom betydelsen av kunskap om att ata ratt. Nar de
fick onska fritt valdes inom ytterligare friskvardande insatts pa arbetsplatsen
valdes omvardnad till exempel massage eller den utopiska bodkockan. Frisk-
vard, trivsel och arbetsmiljo ansags ha ett nara samband. Morgonuppvarmning
omnamndes aldrig i samtal om friskvard och vad friskvard innebar for yrkesar-
betare. Information om verksamheten hade getts, men kanske inte alltid natt ut.

Ga kurs for att lara sig om friskvard och morgonuppvarmning

Information om kurserna gavs i personaltidningen och friskvardsbladet.

Kursernas genomforande

For att fa vara med pa kursen skulle man anmala sig till ndgon inom friskvarden,
inspirator, samordnare eller centralt pd huvudkontoret. Den som vill delta i en
friskvardsaktivitet pa arbetstid ska ansoka om ledigt hos platschefen fa ledighet-
en beviljad, samt fa resa och eventuellt uppehalle betalt av produktionsbudgeten
pa byggarens arbetsplats. Vid det forsta kurstillfallet kom 18 personer, de flesta
fran Mellansverige men &ven nagra fran Malmo och Sundsvall. Kursen var pa en
dag, formiddag med teori om kroppen och hélsan, eftermiddagen gick till att dva
pé de tva olika programmen. Efter att ha dvat pa programmen i tva timmar var
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de flesta varma, men alla hade deltagit utan att klaga 6ver den tuffa fysiska tré-
ningen. Morgonuppvarmningen var inte avsedd att géra nagon svettig men efter
15 upprepningar bér man méjligtvis ha en god fysik for att inte klaga. Nagra
angrade att de inte hade handduk med sig och kunde duscha innan hemresan
men ingen klagade Over eftermiddagens dvningar. De som deltog i kursen fick
en cd och en plansch, sa de skulle kunna borja med morgonuppvarmning pa ar-
betsplatsen dagen darpa. De som deltog i kursen fick information om att de
kunde bli friskvardsinspiratrer och vara frivilliga representanter och informat-
ionskanaler for friskvarden, de skulle da arligen erbjudas en tvadagars inspira-
torskurs.

Det antogs av Frisk & Risk att informationen nadde ut och de som var intresse-
rade kunde anmala sig och ga kursen, eller bestélla materialet. | praktiken har
det visat sig inte vara pa det viset.

Informationsspridning i praktiken

Vid intervjuerna visar det sig att informationen inte alltid nar ut, eller att den
inte har nagon paverkan.

Gunilla: mm, hur far ni information, far ni information?
Yrkesarbetare: ja ibland

Gunilla: hur da?

Yrkesarbetare: varan narmsta chef kommer val ut nagon gang
med nagot papper, men det &r ju lite si och sa med informationen
(snickare, dstersund, 2005)

Pa ovanstaende arbetsplats var det tva yrkesarbetare. Och platschefen hade en-
ligt uppgift 5-6 arbetsplatser han var ansvarig for. En annan intervju visar pa att
informationen inte nar fram, det &r i slutet av studien och morgonuppvarmning
har funnits i 3 ar.

Gunilla: Friskvard? far ni information om vad som forsiggar i
resten av Sverige?

Yrkesarbetare: Nej det vet jag inte,

Gunilla: Vad som forsiggar om friskvard? (tystnad)

Gunilla: Hur vet du att det finns friskvard finns det det ?
Yrkesarbetare: Hehe(mumlande)
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Gunilla: Vad séger du om jag sager friskvardsinpirator?
Yrkesarbetare: Nej, Ingen aning

Gunilla: Friskvardssamordnare?

Yrkesarbetare: Ingen aning

Yrkesarbetare: Ingen aning

Gunilla: Frisk & Risk

Yrkesarbetare: Ingen aning

Gunilla: Hur far du information om vad som forsiggar?
Yrkesarbetare: Nj alltsa det kommer ju det far vi ju det satts ju
upp pa anslagstavlor. Ibland kommer de ner och séger att det
finns, lappen sitter precis vid matsalen, s& det, da ska man val
vara blind om man inte ser (yrkesarbetare, Géllsta, 2005)

Kunskap om verksamheten fran Frisk & Risk, morgonuppvarmning och andra
verksamheter regionen ordande visade sig bristféallig. Yrkesarbetare utan kanne-
dom om friskvardens verksamheter och erbjudanden kan troligtvis inte infora
morgonuppvarmning. Information som nadde ut var den de fick vid personliga
moten, det var &ven den form av information som uppskattades. En yrkesarbe-
tare pa en arbetsplats dar morgonuppvarmning forekommer beréattar

Yrkesarbetare: Jaa. Det ar skillnad pa arbetsledningar, vissa ar
duktiga pa att ta fram information, andra far du inte vet nanting
ifran. En del, som Bjorn ar duktiga pa sant dar. Far du inte veta
nagot sa blir det ju ingenting heller. Men att hitta pa saker som
det har t.ex. det ar ju kul. Men sager de ingenting sa vet vi ju inte
vad vi kan engagera oss i. (Yrkesarbetare, Umed, 2004)

For de med kunskap om erbjudandet behdvdes aven andra resurser, en resurs var
tid.

Tid som resurs - hur tid disponeras i produktionen

Tid inom byggproduktionen var vélplanerad, det omtalades att tid var en brist-
vara. Tid var avsatt till arbete och raster. Innan belysning pa arbetsplatserna blev
vanligt var yrkesarbetaren tvungen att arbeta nar det var ljust ute. Férr hade yr-
kesarbetaren kortare arbetsdagar pa vintern och langre pd sommaren (Pursche,
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1989). Nu for tiden startar byggproduktionen vanligen kl. 06.45 da kommer det
ofta folk fran kl. 06.00. Tiden kunde variera beroende pa om yrkesarbetaren
byggde inom ett befintligt bostadsomrade eller utanfor bebyggda trakter. Manga
hade lang resvag men det forekom att yrkesarbetaren akte hemifran 04.45 for att
komma i god tid till jobbet. Vid 06.30 hade de flesta anlént, det var en gammal
tradition att yrkesarbetaren inte kommer for sent. Det berdttas om taklagsfester
som pagatt till 3-4 pa natten men kl. 07.00 nar arbetet borjade sa var alla dar.

Jag fick hora beréattelsen av en yrkesarbetare som arbetat i 45 ar i byggprodukt-
ionen och en gang for sadar en 25 ar sen kom han for sent till jobbet, han hade
varit ute och festat med nagra kompisar och var jattetrott och somnade om en
stund, dérav forseningen. Han fick héra skdmt och pikar om den sena ankomsten
fortfarande, 25 ar efterat. En av dessa ganger var jag dar nar alla skrattade &t
skamtet. Att passa tiderna var heligt. Hur viktigt det var att passa tiderna var na-
got de aldre yrkesarbetarna talade om nar det kom en l&rling. Att passa tider var
bland det forsta larlingen blev medveten om, om inte forr sa nar en yrkesarbetare
eller larling kom for sent. Yrkeslararna pa yrkesgymnasiet har ocksa en funktion
att fylla for att lara de blivande yrkesarbetarna kulturen, till exempel vikten av
att komma i tid (Hardig, 1995). Det omtalades att tiderna haller man. Kom till
jobbet trott men kom hit i tid, &ven om du &r ute och festar pa en vardag sa
kommer du i tid.

Klockan 09.30, efter den 30 minuter langa frukosten da alla ater sin medhavda
matsdck gar yrkesarbetarna ut i lammeltag. Nu arbetade de till 11.30 da var det
fika i 15 minuter. Till varje rast sa avstannade bygget och alla yrkesarbetare gick
pa rast samtidigt. Det var pa pricken 15 minuters rast sen gick alla ut och arbe-
tade till 14.00 da var det rast igen i 15 minuter. En fordel som omtalades med
rasttiderna var att om alla byggarbetsplatser har rast samtidigt sa vet arbetsledare
nar han kan fa tag i folk per telefon och yrkesarbetaren vet att rast rutinerna ar
likadana nasta dag, ifall han var pa en annan byggproduktion da.

Tjanstemannen har manga ganger andra rast tider, de foljer den kontors tid som
ar vanlig i Sverige med lunch vid 12 tiden och fika pa eftermiddagen och fika pa
formiddagen. Foérmiddagsfikat var 09.00 samtidigt som yrkesarbetarna at sin
matlada. Det finns saledes tva rastscheman yrkesarbetare och tjansteman har for
det mesta inte raster samtidigt.
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Dagen forflyter med arbetspass pa ca 2,5 timme i taget. Den som iakttar en
byggproduktionsplats, kanske liknade det vid en myrstack av gula yrkesarbetare
med olikfargade hjalmar. Inga stod och sldade eller stod och rokte i nagot horn.
Tid hade dven en planeringsaspekt, tid i byggproduktionen var planerad for olika
verksamheter. Branschen hade ackordssystem som en Ioneform, den omtalades
paverka bygghastigheten. Ett byggprojekt hade en tydlig tidsram, allt som skulle
goras fanns i gant-schemant. Tidsramen var satt enligt avtalet med byggherren.
Det omtalades att tid var en bristvara i byggproduktionen, en bristvara det dessu-
tom blev mer och mer ont om. Tid var dyrbart dels kostar tid pengar, dels paver-
kar tidsforseningar produktion som kanske inte blev klar i tid. Produktionsforse-
ningar riskerade att fordyra produktionen genom skadestand till byggherren. Det
hé&nder att nédr projektet har ont om tid och personalen har mycket att gora satt
kranforaren kvar over rasterna eftersom han inte hann ner pa 15 minuters rast
vid fikat. Vad gor han om han blir kissnddig kan man undra? Det har beréttats
att han far halla sig och passa pa nar det ar rast, han sinkar ju hela bygget om
han tar paus vid “fel” tillfdlle. Manga var beroende av kranforaren.

Beroende av tid - tid som pengar

Inom produktionen fanns manga beroenden. Nar betong bilen kom kunde den
inte vanta 15 minuter och kranen kostade pengar, berattades det. Kommentarer
om tid och produktion lyfte fram att man har ont om tid.

Gunilla: Jag har ju hért kommentarer som att tio minuter mor-
gongympa det har vi inte rad med!

Arbetsledare: Na men det &r ju s, det &r ju lite av det jag har
sagt nu — det ar pressade tider, fan ska du ga pa gympa nu! Be-
tongbilen star dar borta!! Vi skall ju gjuta nu alltsa det ingar ju
inte i planeringen det finns inte, da ger man upp tanken ( arbets-
ledare, Stockholm, 2004).

Tid var av tradition en bristvara, tid var vélplanerad. Tid var en viktig faktor
inom produktionen, tid sloésades inte med, tid var pengar. | byggproduktionen
var tid generellt en kostnad och gick att dversatta till pengar. Pa de arbetsplatser
dar yrkesarbetaren arbetade enligt ackordssystemet blev tid synligt i planboken.

Ackordssystemet bygger pa utrakningar av hur lang tid ett moment ska ta, uti-
fran det och utifran erfarenhet vet arbetsledningen hur mycket tid som beh6vs
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for projektet och dess olika faser. Lonen baserades oftast pa tid, ackordet pa tid.
Tid var ndgot yrkesarbetaren saljer till arbetsgivaren, tid for produktion betala-
des bast, och for de som hade ackord var tid pengar, nar yrkesarbetaren har spa-
rat tid och arbetat fortare var tid nagot som visade sig i planboken genom hogre
16n. Tid var i byggbranschen en resurs bland andra.

Ackordssystemet omtalas paverka uppfattningen om tid, hur ackordssystemet
fungerar beskriver en pensionsfardig arbetsledare med ett helt yrkesliv i bygg-
produktionen:

Gunilla: Jag har ingen aning om vad det innebar att jobba pa
ackord det &r ingen som lyckats forklara sa jag forstatt men det
kan tydligen skilja 90 kronor i timmen?

Arbetsledare: Ja som du forstar sa blir det en stor skillnad i
pluskan va, det &r bara sd om du vrider och ror dig sa om du pro-
ducerar nat da syns det i planboken, va,

Gunilla: Hur rdknar man ackord?

Arbetsledare: Du méter upp vartenda moment — det finns en
prislista med varje moment prissatt bade i pengar och i tid, och
sa finns det riktpunkter och enhetstider, och s& dar sa samman-
staller man allt det dar och sa blir det en slant det dar och sa for-
delar man upp det pa dom dar gubbarna om dom &r 100 % are da
sen finns det ju larlingar och sd i olika skalor sa far de % utifran i
vilket lage dom &r da, och jag &r val en av dom som har krigat
som fan for det dar med ackord men sen har man fatt lite sana
dar skuldkanslor for vad man ha plagat manga for att det skall
handa nat, det ar ju roligt nar det hander nat, pa bygget, de flesta
gillar att det gar undan, det sitter i en pa nat vis, alla vill att
stommen skall upp. taket skall pa och in med fonsterna och in
med inredning sa alla andra kommer igang det &r en harlig pro-
duktionskénsla — skapargladjen va, och man blir ju otroligt irrite-
rad om nat i processen gar snett va, och for det mesta om det
borjar ga snett fran borjan da va da brukar det hanga med hela

bygget’”
Ackordet innebdr att det till exempel ska ta 23 minuter att satta i ett fonster och

om produktionen ska satta in 45 fonster sa multiplicerar man 23 med 45 och
raknar ut hur mycket tid som gar at, tid far ett pris, om det producerades snabb-
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bare gav det lonepaslag for yrkesarbetaren. Alla moment var i ackordssystemet
prissatta, spika list, satta krok i badrummet, varje detalj har ett pris i listan och
Oversétts till tid och pengar for yrkesarbetaren.

For att fortydliga later jag arbetsledaren fortsatta sin berattelse, som ar den tyd-
ligaste jag fatt fram i denna studie, ackordet framtrader som oklart.

Gunilla: Vilka enorma utrakningar det maste vara?
Arbetsledaren: Ja visst, det ar det ju det finns ju enhetstider for
varenda pryl om du skall, spika upp sockel som ar en meter lang
sa finns det ett pris pa den va, och da skall du gora det va — gor
du 10 meter sa har du tjanat den pengen, gubben vill ju veta ex-
akt vad han har tjanat, den dan och men for det mesta sa ligger
det pa den som &r lagbas, och da vill ju han att hela det har laget
skall vara sa effektiv som mojligt, va, sa han,, oftast sa dirigerar
han och marker att han ar lamplig for det och de gor ett jobb och
marker att de behdver en 1ang gubbe och en kort va det kan verka
tokigt men rent praktiskt sa va det kan vara beror pa vad det ar
for arbetsmoment va och sen finns det ju vissa yrkesarbetare som
inte kan jobba ihop det gar inte va och sen finns det vissa som &r
enstoringar, som jobbar solo och da kan det bli problem for att
for det mesta i bygg svangen i nyprod framfor allt sa jobbar man
tva och tva va, det blir momentena som styr det ar oerhort intres-
sant att planera ett bygge, for javla kul!! alltsa jag gillar det
skarpt alltsa!!

Ackordet var ett satt att satta pris pa tid, och omtalades som en faktor som drev
upp hastigheten i produktionen och en faktor som var traditionsenligt tydligt re-
glerad.

Tid omtalades som pengar och pengar omtalades som tid, det kan tyckas att
pengar och tid var samma sak i byggproduktionen.

Dom tanker bara pa pengar

Vid ett av mina forsta arbetsplatsbesok utspann sig féljande samtal:

Jag berattade att jag var intresserad av varfor sa fa eller varfor vissa deltar och
andra inte deltar i friskvardens aktiviteter. Da svarade platschefen:
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”HAHA det kan jag ge ett svar pa sa slipper du gora nagra inter-

vjuer. Folk deltar om man betalar dom for det d.v.s. arbetstid.
Annars gar dom inte. Betala tillrackligt och dom gar!!! Sin egen
kropp och vélbefinnande verkar ingen bry sig om, det &r inte vart
nanting fullt betalt bara. Inte betalt, ingen deltar! Nar vi hade
naprapaterna har gick alla utom nagon som har lakarskrack! Nat
mer pengakéta &n yrkesarbetare finns inte!” (platschef, Stock-
holm 2004)

Darmed kan det framstd som att yrkesarbetare skulle vara mer intresserade av
I6n an av sin hélsa. En egenskap de i sa fall delar med tjanstemannen i produkt-
ionen, en arbetsledare och friskvardsinspirator berattar:

”Sen &r det ju sd att vissa chefer inte vill tid 4r ju pengar och det
paverkar ju deras tantiem om det produceras mindre och de vill
ju att gubbarna jobbar mellan 7 och 16 helst hela tiden sa att de-
ras tantiem blir hogt och gubbarna de har ju ackord sa pa sitt satt
sa ar tid pengar for alla. och att man sen spar pengar i slutanden
pa att folk &r friska det ser man inte, ” (arbetsledare, Lulea 2005)

Pengar anvands som forklaring till ett motstdnd mot morgonuppvéarmning, en
verksamhet som far utforas pa betald arbetstid.

Pengar och tid for personalen — lonesystemet

Tjanstemannen hade I6nen utifran enskild férhandling med arbetsgivaren vanli-
gen manadslon eventuellt med nagon form av tantiem. Tantiemet baserades pé
produktionens lénsamhet, varje byggprojekt hade en forutbestdmd viss procent-
sats som skulle redovisas uppat i organisationen, en vinstmarginal, utifran hur
platschefen lyckades beraknades tantiemet. Tantiemet utféll en gang per ar for
tjansteman, vanligen i december. Tjansteménnen hade i regel inte Overtidserséatt-
ning utan en generellt hdgre 16n dar dvertiden i vanliga fall ingick. Tjanstemén-
nen var antingen med eller inte med i fackférbund vanligtvis Ledarna, ett parti-
politiskt obundet fackférbund anslutet till PTK, privattjanstemannakartellen bil-
dat 1973. Yrkesarbetare var kollektivare. Kollektivavtalet mellan Byggnads och
Sveriges byggindustrier (www.bygg.org) reglerar 16n och anstéllningsvillkor.
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Yrkesarbetare var till 6vervdgande del med i Byggnads (www.byggnads.se). Yr-
kesarbetare har olika l6nesystem, antingen fast manadslon, fast timlon eller ack-
ordsldn. Ackordslon var ett gammalt I6nesystem det finns de som anser att ack-
orden ska bort, den rosten har framtrétt sedan yrkesarbetarnas fackférbunds bil-
dades (Landin & Andresson, 1981). Ackordslonens vara eller inte vara, en dis-
kussion som pagatt och pagar. Yrkesarbetare har av tradition en relativt hog lon.
Med tanke pa att arbete inte fanns hela aret for stora kategorier av yrkesarbetare
ansags en hog 16n befogat pa 1700 talet (Pursche, 1989). Idag har yrkesarbetare
fortfarande en relativt hog 16n med en snittlén pa 27 000 kronor/manad enligt
statistik byggnads feb 2009 (Byggarbetareférbundet, 2009). Alla byggnadsarbe-
tare har fortfarande inte helarsarbete, vadret i norra Sverige gor att produktionen
ar stangd pé grund av vadret. Den hoga lonen motiveras med att det ar ett fysiskt
och slitsamt arbete. Ackordsloner gor att det kan skilja mycket mellan ackords-
16n och fast 16n. Idag har ca 25 % av yrkesarbetarna ackord.

Forutom kunskap och tid -pengar behdvs en plats att vara pa for den som vill in-
féra morgonuppvarmning.

Plats att vara pa - Inférande av morgonuppvarmning i praktiken

En plats att vara pa behdvs for genomforandet av morgonuppvarmning. En
byggarbetsplats ar en arbetsplats dar nagot kommer att byggas. En byggarbets-
plats var en plats dar personalen skapade, producerade ndgot som vanligen
kommer att finnas kvar under en langre tid &ven om det inte alltid syns. Det kan
vara en rondell eller ett parkeringshus, ett stort shoppingcenter eller en bro, en
storre idrottsarena, eller ett sjukhus, en fabrik eller ett varmeverk eller en tele-
fonmast eller en busshallplats eller en parkeringsplats, avloppsledningar dras om
eller byts ut. Produktionen kanske bygger ut en befintlig skola med elever i den
gamla lokalen véagg i vagg eller en hamburgerrestaurang byggs ut eller byggs
om, en skorsten byggs eller ett villaomrade eller ett enstaka hyreshus likval som
en hel stadsdel. Kanske byggs en tunnel eller reses stolparna till elnatet, eller sa
renoveras ett gammalt bostadshus eller byggs en fabrik om till kontor. Karakter-
istiskt for ett byggprojekt var att det produceras nagot, en produkt kunden har
bestallt.

Byggproduktion sker en gang pa ett stalle och nasta gang ndgon annanstans. Ett

byggprojekt, borjade med en projektering och slutade nér allt var klart och an-
vandes sdsom avsett. En byggarbetsplats kunde vara en plats med ett flertal
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platschefer inom samma byggomrade med ett stort antal arbetsledare och kanske
100 tals yrkesarbetare. En byggarbetsplats kunde vara en platschef med ansvar
for ett flertal mindre projekt dér varje projekt kanske bara var ett par tre yrkesar-
betare utspridda pa ett flertal platser. De flesta nagot storre eller storre projekt
borjade med en platschef och nagon eller ndgra veckor darefter ett fatal yrkesar-
betare av en yrkeskategori. Under en period fanns dar manga olika yrkeskatego-
rier och manga yrkesarbetare, for att avslutas av ett fatal yrkesarbetare av en an-
nan yrkeskategori. Platschefen var den forste och siste pa byggarbetsplatsen.

En byggarbetsplats kunde vara mitt i en storstad eller langt ute i skogen. En
byggarbetsplats kunde vara utlamnat till att ta strom fran dieselgeneratorer ef-
tersom det inte fanns strom draget dar produktionen var, langt bort fran bebyg-
gelse. En byggarbetsplats kunde vara en arbetsplats med yrkesarbetare som akte
hem om kvéllarna och arbetade fem dagar i veckan. Yrkesarbetare som till stor
del kande varandra sen tidigare och hade erfarenhet av att ha jobbat ihop nagon
gang under sina ar i byggbranschen var det vanliga. Vid andra byggen kom det
yrkesarbetare och tjanstemén som inte kdnde varandra sedan tidigare. Det berét-
tades att yrkesarbetaren pa en 10 ars period hinner arbeta med nastan alla inom
regionen, sa kommer det troligen att vara nagra som inte har jobbat tillsammans
tidigare.

En byggarbetsplats kan vara en arbetsplats med yrkesarbetare och tjansteman
fran nar och fjarran det finns de som veckopendlar 50 mil enkel resa med bil.
Kanske var den yrkesarbetaren den enda som komfran orten 50 mil bort, sa yr-
kesarbetaren kor sjalv hela vdagen hem pa torsdagen sent och till jobbet man-
dagsmorgon. P4 samma arbetsplats som langpendlaren finns det sannolikt nagon
fran orten och ett flertal fran naromradet med resvéag till byggproduktionen mel-
lan 1-20 mils. Kanske aker yrkesarbetarna hemifran pa mandagsmorgonen nar
somliga stadsbor gar och lagger sig.

En byggarbetsplats kan variera mycket. Huvudsyftet med en byggarbetsplats ar
att producera. Byggarbetsplatser var ofta utomhus, ytan var planerad for pro-
duktion.

Utomhus pa en byggarbetsplats dar det byggs hyreshus

Husen &r 6 vaningar plus vind och kéllare, det for med sig att taket ligger pa en
arbetshdjd runt 25 meter upp. Taken var lagda, det var byggnadsstallningar ut-
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anpa fasaden runt varje hus. Till varje hus fanns en hiss i en egen stalstéllning,
fran hissen gick det plankor till byggnadsstallningen och in i huset. Inifran husen
lyste det lampor utspridda i taken. Runt hela det narmaste husets 6vre vanings-
plan var det plast utanpa, de nedre, dar fonstren var monterade har plasten bort-
tagen. Byggnadsarbetare anvander i hissen for att transportera byggmaterial eller
storre redskap till de 6vre vaningarna. En stor lyftkran stod mellan husen den
hade en jattelang arm, kranens arm var 50 meter lang, kranen var 30 meter hog.
Kranen lyfter och forflyttar materiel pa bygget sa yrkesarbetarna inte ska behéva
bara sa mycket. Det &r mycket material som gar at till att bygga ett hus, gipsplat-
tor, och koksinredning, golvbelaggning ibland kan det vara prefabricerade vag-
gar som ska lyftas pa plats. | luften svdvade det en bunt byggmaterial i en tunn
vajer, den sag klen ut vajern, men yrkesarbetaren och besokaren ska kunna
kanna sig trygga, sékerheten pa kranen kontrollerades varje morgon innan bygg-
produktionen bérjade. Byggproduktionen hade ett sakerhetstankande da det in-
traffade olyckor fran tid till annan. Uppe i kranen pa samma niva eller strax un-
der kranens arm satt kranforaren som korde kranen, han kommer dit i en liten
hiss som finns utanpa kranens pelare. Kranféraren hade radiokontakt med yrkes-
arbetarna pa marken om vad han skulle géra. Han fick ocksa via radio informat-
ion om sadant han inte kunde se och som var av betydelse for lastning och loss-
ning, ibland sagr han inte dar lasten skall ner, det kan vara pa andra sidan en
vagg till exempel. Kranforaren maste ha precision och inte fa lasten att svaja.
Kranféraren arbetar ensam i sin bur.

Nere pa marken nedanfor kranen &r det ndgra som lastar kranen med en trave
gipsskivor, de féster lasten med hjalp av spannband i den krok som sitter fast i
kranens vajer. Yrkesarbetarna som lastar har olika farg pa hjalmarna, de hjalps
at att lasta en ganska ansenlig bunt skivor. Om en sadan bunt ramlar i backen
blir ju bade skivor och det som det landar pa mos. Yrkesarbetarna har hjalm men
hjélper det mot en trave gips? Kan man undra. Bunten &r lastad och glider uppat,
en yrkesarbetare pa marken viftar med armarna, han visar kranforaren vart han
ska kora bunten. Yrkesarbetarna pa marken nedanfor gar ivag for att gora nagot
annat. Under tiden anléander lastbilar med material. Nér byggproduktionen bérjat
for dagen borjar trafiken anlanda och avga.
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Trafikerat omrade — en byggarbetsplats

En strom av lastbilar och jattestora langtradare med slap levererade byggmate-
riel. Samtidigt som det lossades en last bestaende av nagon platkonstruktion, en
sorts maskin som skulle anvandas vid lastning till kranen, stod flera lastbilar pa
ko. Lastbilarna lastade med pallar med byggmaterial som skall monteras i husen.
Det kommer lastbilar med pallar med fonster. Det kan vara mycket trafik in till
arbetsplatsen, darifran och inom omradet. Personal ror sig 6ver omradet, kranen
svavar i det bla. Det ar vanligt med ett flertal maskiner, den maskinella utveckl-
ingen har skett de senaste 50 aren (Bjork & Reppen, 2000; Gullberg & Rudberg,
2001). Nér det forberedande markarbetet ar klart drdjer det innan marken run-
tomkring skall stéllas i ordning. Det kan vara lerigt, ojamnt och plankor som
ligger till stod for pirror. For den utomstaende ter sig platsen kaotiskt myllrande,
samtidigt som den ter sig valplanerad, med var sak pa sin plats. Plats omtalades
det finnas for de som ville ha morgonuppvarmning. Platsen kunde vara ett ga-
rage som byggs, en kontorslokal som renoveras, en nagorlunda plan yta utomhus
innan underentreprendrerna kommer. Férutom plats behdvs formagan att leda
morgonuppvarmningen, entusiasten.

Formagan att inféra morgonuppvarmning

Den avgjort mest omtalade formagan var formagan att fA med personalen och
vara den eldsjal som ledde morgonuppvéarmningen.

Entusiaster gor aktiviteterna mojliga

Drivande personer vilka infor och leder morgonuppvarmningen omtalas som
eldsjélar eller entusiaster. Eldsjalar var personer som brinner for friskvardsverk-
samheter och var beredda att engagera sig och genomféra inférandet. Eldsjalar
och entusiaster var efterfragade av personal pa flera nivaer det omtalas att entu-
siasterna behovs for att morgonuppvarmningen skall komma igang. For att en ny
vana skall utvecklas behdvs en invanjningsperiod dar morgonuppvarmningsle-
daren genom sitt agerande driver verksamheten. Morgonuppvarmningen drivs
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ute pa byggarbetsplatserna i praktiken av en entusiastisk eldsjal, det framkom i
alla tdnkbara sammanhang:

att det &r entusiasterna som sprider och haller kvar morgonupp-
varmningen pa bygget. utan individer som driver pa skulle det
falla platt. (Falt byggarbetsplats 050216)

Nér yrkesarbetarna talade om ledaren beskrevs han med tydliga karaktarsdrag.
Han skulle ha egenskaper utéver det som krévs for att utfora det dagliga arbetet.
En egenskap var viljan och modet att sta framfor de andra och forevisa rorelser-
na. De flesta anséag sig inte ha denna egenskap, eller i alla fall inte viljan att an-
vanda den i detta sammanhang. En yrkesarbetare i Mellansverige som varit med
pa morgonuppvarmningen varje dag uttrycker sig nedan om svérigheterna med
att leda morgonuppvarmningen.

Yrkesarbetare:,, det dr kanske det med att sta sjalv a gora 6v-
ningar, det krévs val en viss typ av ménniska for att klara av det
(Skane, 2005)

Citatet visar att det finns ett motstand till att sjalv forevisa 6vningarna infor
medarbetarna och betraktas som en forebild. Vare sig arbetsplatsen har morgon-
uppvarmning eller inte talas det ofta om ledaren. Ett aterkommande argument
till att man inte har morgonuppvarmning pa arbetsplatsen var att det inte fanns
nagon ledartyp som ville halla i den.

Yrkesarbetare inom byggbranschen har ett rykte om sig att vara konservativa, ett
rykte yrkesarbetarna var val medvetna om. Det skulle alltsa kravas egenskaper
utdver det vanliga av den person som tog pa sig att forandra vardagens rutiner,
och det var enligt arbetarna, en brist pa sadana personer inom branschen. Intres-
sant nog ansags en ledare av kvinnligt kon mer passande for uppgiften. Argu-
menten hanvisar emellanat till att det skulle vara synnerligen svart att leda yr-
kesarbetare. Att de skulle vara svarare att leda an andra kan kanske harledas till
tidigare ndmnda konservatism. Ett par snickare som bygger hyreshus i en mindre
stad samtalar om sina positiva erfarenheter av morgonuppvarmningen:

Yrkesarbetare 1: ja.. det funka ju ett tag det dar, sa lange nagon

holl i det. Det kom nagon utifran.
Gunilla: du skulle inte vilja vara ledare..
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Yrkesarbetare 1: nd inte for byggubbar, faktiskt inte né
(Umed 2005)

Instruktorer kunde néar de kom utifran ges en form av auktoritet och darigenom
leda yrkesarbetarna under uppvarmningen. Men den auktoriteten instrukttren
hade 6verfordes inte alltid till personalen, ndr hon lamnade arbetsplatsen blev
det oftast ingen fortsattning pa morgonuppvarmningen. Nar det inte fanns per-
soner som ville vara morgonuppvérmningsledare, for en verksamhet som forut-
satter att nagon atminstone startar verksamheten och samlar yrkesarbetarna, sa
kommer morgonuppvarmning inte att inforas pa arbetsplatsen. Och annu mindre
ha nagon chans att fortleva. Det resonemanget aterkom under samtliga inter-
vjuer. Vid samtal med friskvardens aktorer omtalas att det skulle ga lattare om
det var en tjej som ledde. En kvinnlig arbetsledare som leder morgonuppvarm-
ningen berattade om nar de gjorde en enkdt om morgonuppvarmningen pa en
storre byggproduktionsplats:

”Ja det ar svart det dér, vi skickade ut nan enkét efter att vi hade
kort pa Gillstad da och dér var en fraga “’skulle du kunna tdnka
dig att leda morgonuppvarmningen eller vem tycker du skall
gora det och dar var ju forslagen pa lagbasarna, pa arbetsledaren
och sa dar, men det var ju manga som hade kryssat i en tjej ocksa
da men eftersom det finns sa daligt med tjejer sa ar det ju lite
svart, men det ar ju jattesvart att saga varfor det inte ar nan som
tar tag i det” (Arbetsledare Motala 2004).

Entusiaster, eldsjalar var inte enbart forklaringen till att morgonuppvarmning
inte blev av de var &ven forklaring till att morgonuppvarmning upphérde.

Eldsjalen och hur morgonuppvarmning rann ut i sanden

Dar morgonuppvarmningen tidigare har funnits ges en aterkommande beskriv-
ning av att verksamheten rann ut i sanden och att detta tedde sig som en odefini-
erbar process. Avvecklingen av morgonuppvarmning upplevs ha skett av sig
sjalvt. Liknelsen vid att det rann ut i sanden anvands bade av de som har en po-
sitiv erfarenhet och de som har en mer negativ bild av verksamheten. Liknelsen
med att det rinner ut i sanden kan ge en bild av att morgonuppvéarmningen upp-
levs som flytande ovanpa den ordinarie verksamheten. Inforande och avslut av
morgonuppvéarmning blir till handelser som nér de beréttades férmedlade en
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kénsla av att det hande av sig sjalvt. En byggnadsarbetare men lang erfarenhet
fran byggbranschen berattar i en enskild intervju, pa ett anlaggningsarbete i Mel-
lansverige, om sin forsta erfarenhet av hur morgonuppvarmningen forsvann fran
en tidigare arbetsplats:

Yrkesarbetare:,,. men det allra forsta jag var pa dar det var
morgonuppvarmning. Det var ju uppe pa xx, och det gick ju
kanske ett halvar, drygt, som det var folk som var med, sen blev
det mindre o mindre... manga av de tog ju tiden d& vi var pé
morgonuppvarmning och tog da chansen att komma lite senare.
Fa sova lite langre, & da rann det ju ut i sanden (Kungsbacka
2005)

Yrkesarbetaren berédttade om sin forsta erfarenhet av morgonuppvarmning och
hur verksamheten avslutades successivt genom att en efter en valde att inte vara
med. Arbetarna var fria att delta men valde att inte gora det. Liknelsen med att
den upphor av sig sjélvt anvands av flera, &ven nér den som berattar tycker att
morgonuppvarmningen var bra.

En yrkesarbetare som varit med ldnge i branschen och sett morgonuppvéarm-
ningar komma och ga berattar att forst nar morgonuppvarmningen startade var
det platschefen som ledde, men sen slutade han och en arbetsledare tog pa sig att
vara morgonuppvarmningsledare istéallet. Yrkesarbetaren berattade om hur
morgonuppvarmningen "rann ut i sanden":

Yrkesarbetare: men nar nagon arbetsledare holl i det, da gick
det sadar halvbra, men da bérjade ju gubbarna sitta inne, och helt
plotsligt sa satt ju halva ganget inne. Det var det det foll pa, det
at upp sig underifran. Det var sikert 60 man nar vi holl pa som
mest. For da var alla med ocksa. Ett koncentrerat gang, och det
var bra tryck, det var jattebra. Men sen bara rann det ut., (hus,
Linkdping, 2006)

Denne yrkesarbetare ger tva forklaringar, att arbetsledaren tog 6ver ledandet av
morgonuppvéarmningen och gubbe for gubbe avvek och till slut fanns verksam-
heten inte kvar. Har ges bilden av att det var en aktivitet all personal deltog i
varje dag. Ledarbytet gavs viss forklaring till att individerna hoppade av.
Morgonuppvarmningen at upp sig sjalvt inifran nar personalen stegvis beslutade
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sig for att inte delta. Yrkesarbetare hade flera forklaringar till viljan och driv-
kraften.

Byggproduktionens aktorers vilja till friskvard

Nagon, minst en pa varje arbetsplats, bor vilja ha en forandring for att det ska
ske en forandring. Friskvard en halsoframjande verksamhet i form av morgon-
uppvarmning utgar fran en vilja att sk6ta sin halsa.

(O)Viljan att skota sin hélsa

Halsa var inte nagot yrkesarbetarna funderade s mycket éver, kroppens funkt-
ion var en forutséttning, halsan nagot man hade och arbetet paverkade, halsan
gavs séllan ett stort intresse, pa fragan om halsoinformationen i massmedia och
vad de gjorde eller tankte om det ges bilden av roat ointresse. Om hélsoinform-
ation pa TV sdger en yrkesarbetare: ”N& da byter man kanal”. Ett ointresse aven
gallande friskvarden.

Qintresse, gillar inte friskvard

Pa de arbetsplatser dar morgonuppvarmningen inte forekommer beréttas det att
personalen inte var intresserade. Yrkesarbetare som inte inforde eller ville ha
morgonuppvarmning tyckte inte att det var roligt. P4 fragan om de deltog i
morgonuppvarmningen nar det forekom gavs svar som pekar pa ett genuint oin-
tresse. Vid ett husbygge i Stockholm dér morgonuppvérmning forkom, sa en yr-
kesarbetare han har valt att inte delta i aktiviteten:

Yrkesarbetare: nda

Gunilla: varfor inte det

Yrkesarberare: 442 men jag haller pa med sd mycket andra gre-
jer pa fritiden, sa jag kanner.. a4 jag vet inte. ( Stockholm, 2004)
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Vidare exempel ges av arbetare som enkelt avfardar uppvarmningen med kom-
mentarer vid skilda intervjutillféllen.

Yrkesarbetare: na jag gillar inte friskvard, (Stockholm, 2004)

En mer nyanserad bild av att man ska ha ett intresse med sig redan innan man
véljer att ta del av morgonuppvarmningen ges av en yrkesarbetare i Mellansve-
rige, dar morgonuppvarmning finns for de som vill:

Gunilla: du skulle inte ga i alla fall

Yrkesarbetare: N&aa. Jag tror att man maste vara lite sportin-
tresserad ocksa.. Forstar du hur jag menar? Lite mer..

Gunilla: mm

Yrkesarbetare: Lite mer at det hallet..

Yrkesarbetare: man maste gilla det redan fran borjan.. (Stock-
holm, 2004)

Pa de arbetsplatser dar det forekommer morgonuppvarmning kan majoriteten av
yrkesarbetarna ha ett svalt intresse, en majoritet av ickedeltagare. Det var fullt
accepterat att ange ointresse som skal till att inte delta. Det vanligaste skalet var
en mer eller mindre onyanserad ovilja.

Friskvardsaktiviteter var inte roligt

De som arbetade i byggproduktionen hade blandade erfarenheter av friskvardens
aktiviteter. Det fanns de som hade en allmént avvisande attityd kopplad till de
aktiviteter friskvarden erbjuder. Fysiska aktiviteter, sasom idrott och gymnastik,
var inte forknippat med positiva erfarenheter for majoriteten av arbetarna. En
grupp yrkesarbetare far fragan om de idrottar pa fritiden.

Gunilla: idrottar ni nagot pa fritiden?
Yrkesarbetare 1: ndé

Gunilla: eller har gjort

Yrkesarbetare 2: aa fotboll

Yrkesarbetare 2: men det tog fér mycket tid
Gunilla: och du

Yrkesarbetare 3: aldrig
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Yrkesarbetare 3: aldrig rort mig frivilligt

(Allmént skratt)

Yrkesarbetare 3: bara nér jag varit tvungen, i lumpen och sko-
lan

Gunilla: m... vad tyckte du om skolgymnastiken
Yrkesarbetare 3: oj det va ju sa lange sen.. men dar gjorde man
ju sé lite som majligt.(skratt)

(Stockholm, 2004)

Framsta anledningen till att arbetarna inte d4gnade sig at idrott var att de ansag att
det tog for mycket tid i ansprak samt att de inte garna idrottade om de inte tving-
ades till det.

Arbetet innebar ofta fysisk anstrangning och antas ge en viss form av traning,
medan friskvard forknippades med en annan form av traning. Nagra yrkesarbe-
tare i norrland berattade om sin syn pa traning och hur de tror att situationen
med att alla inte vill ga pa gym kan l6sas:

Yrkesarbetare 1: men idag &r det ju just fokus pa traning av na-
got slag. och i byggbranschen har man ett tungt fysiskt jobb, och
da kanske traningen kanske inte ar sa latt, for det galler att kom-
pensera for det man inte gor

Yrkesarbetare 2: traningen att férebygga skador, och det klart
att rehabiliteringen for att fixa skador kostar ju mycket pengar,
fran foretagets sida ar man ju intresserade av att halla folk fysiskt
friska.

Gunilla: hur gér man det egentligen

Yrkesarbetare 2: de som haller pA med gym de far alla fordelar,
men de som haller pa med annat far ingenting.

Gunilla: vad ska man gora at det?

Yrkesarbetare 3: det ar att kld pa damerna lite mer sa ingen gar
dit

(SKRATT SKRATT)

(norrland, 2005)

Installningen till fysisk friskvardsverksamhet kan harledas till tidigare erfaren-
heter av negativ natur géllande idrott i skolsammanhang eller inom militartjanst-
goéringen, men dven forknippas med det dagliga fysiska arbetet inom byggpro-
duktionen. For en stor del av personalen i byggbranschen uppfattades friskvard
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som trakigt och helt frammande. Yrkesarbetare berattar om att friskvardsaktivi-
teter &r till for dem som redan &r positivt instéllda till fysisk aktivitet. En yrkes-
arbetare i femtioarsaldern som véntar pa en bil som sakta kér upp mot arbets-
platsen séger:

Gunilla: tycker du det har med morgonuppvarmning ar. ..
Yrkesarbetare:..Det &r nog bra (ironiskt nedlatande tonfall)
Gunilla: men

Yrkesarbetare: men jag, det &r ingenting for mig, jag &r pigg i
alla fall pa morgonen

(Stockholm, 2005)

Friskvardens verksamhet var nar den var kand inte sjalvklart associerad till en
rolig verksamhet. Yrkesarbetare har ett fysiskt arbete, kroppens funktion var av
betydelse. De varderingar som foreligger paverkar hur vi gor.

Varderingar paverkar installningen till morgonuppvarmningen

Vérderingar lyfts fram sasom en grundlaggande uppfattning om 6nskvardheten
hos ett visst tillstand, tillvagagangssétt eller resultat. Varderingen indikerar i vil-
ken grad nagot &r bra eller daligt. VVarderingar tenderar att vara generella snarare
an specifika, de utgor grundlaggande motivationer som gar utdver enskilda situ-
ationer eller handlingar.2! (ISBN 0028648536) och lyfts fram for att visa pa for-
klaringar som getts av informanterna till att inféra eller inte inféra morgonupp-
varmning.

Kroppen for yrkesarbetare

Om man ar med har man fel jobb

En god fysik var en forutsattning, den som hade en dalig fysik nar han bérjade
som yrkesarbetare kom tidigt att f3 skador berattade en av yrkesarbetarna. De
berattade &ven att de betraktade arbetet som en form av tréning. Arbetet blev ett
traningspass och gav yrkesarbetaren en god fysik. Den fysiska anstrangningen i
arbetet blev en forklaring till att de inte behdvde morgonuppvéarmning. Yrkesar-
betare utgick fran att kroppen hélls i tillrackligt god trim genom arbetet. En yr-
kesarbetare i norrland pa ett stort projekt som inte hade morgonuppvarmning
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forklarade hur det var med kroppen i hans jobb. Fragan l6d: hur tanker du om
friskvard i jobbet?

Yrkesarbetare: a4 jobbet ar ju ganska, pa den har arbetsplatsen
ar jobbet ganska omvéxlande Det &r ju tungt givetvis. Men vi har
ju hjalpmedel. sa att a4 den friskvard som finns i foretaget, det ar
ju frivilligt, det maste man ta tag i sjalv, du maste ju sjalv kanna
hur din kropp funkar,,,, (Umea, 2005)

Senare under intervjun aterkopplar han till kroppens traning under arbetet

Yrkesarbetare: som sagt, man haller kanske kroppen i béttre
trim, muskulért, om man har praktiskt jobb, &n om man har ett
sittande jobb.,,, nog tror jag att jag har nytta av den tréning jag
far pa jobbet. (Umea, 2005)

En fungerande kropp var nddvandig for att utfora arbetet. En tillréckligt funge-
rande kropp ansags man ha om man har en kropp som kan utféra arbetsuppgif-
terna. Arbete betraktades som en aktivitet som snarare bygger upp &n sliter ut
kroppen. Kroppen antas dd ma bra av arbetet och morgonuppvarmning blir
mindre nédvandigt.

Yrkesarbetare 2: man tranar ju pa jobbet. det ar ju lite sa
Yrkesarbetare 1: jo vi ror ju oss betydligt mer &n de som sitter
pé en stol hela dan. (Umea, 2005)

Nagra yrkesarbetare i norrland som arbetat lange och var i femtioarsaldern gav
en bild av arbetarnas relation till morgonuppvarmningen:

Gunilla: Jaha, ar ni med pa morgongympan?

Yrkesarbetare 1: Nej

Yrkesarbetare 2: Nej

Gunilla: Varfor inte det?

Yrkesarbetare 3: Om man ar med i morgongympan da har man
fel jobb om man &r markare

(alla skrattar instimmande)

Gunilla: Ok varfor det?
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Yrkesarbetare 3: Jobbar med kroppen hela dagarna (Umea,
2005)

Det fysiska arbetet forutsatte att yrkesarbetarna hade en god fysik. Om man be-
hovde varma upp for att klara jobbet forekom asikten att personen var olamplig,
dessutom avslutades kommentaren med ett gemensamt skratt. Det kan mojligen
upplevas som en svaghet for den yrkesarbetare som véljer att delta eller att in-
fora morgonuppvarmning om ens arbetskamrater har installningen att man har
fel jobb. Om morgonuppvarmningen betraktas som tontigt och onddigt, traning
far de anda genom arbetet, véacks fragan hur ser de pa kroppen avseende arbets-
relaterade skador. Vid intervjuerna fornekades machostampeln vanligen, att yr-
kesarbetare skulle framhdva en bild av att de var stora och starka.

Gunilla: Ja, jag har ju hort det har om en machokultur?!
Yrkesarbetare: Finns lite grann sant ja det hos vissa men det,
ehh det finns ju en del som utat skall vara valdigt tuffa tycker
jag, riktiga machotyper, men de ar ju mjukisar om man gar pa,
dom inpa livet, det &r ju s va, det &r val klart va, det finns alla
varianter, det gor det,, ( Sune, Stockholm, 2004)

Efter intervjuerna, vid lite mer informella samtal, beréttades ibland om egna er-
farenheter gallande kroppen och arbetet, nagra aterges nedan.

Silvertejp i byggproduktionen

Yrkesarbetare berdttade om klantiga skador, forst nar intervjun var éver men
aldrig nar bandspelaren var pa, de ar darmed hamtade fran faltanteckningarna.
Berattelserna skildrar en sida av hur kroppen hanteras, synen pa kroppslig kom-
petens samt hélsan i arbetet. En horm som nadmnts i avsnittet om vérderingar hos
yrkesarbetare ar vikten av att narvara pa arbetet. Den normen kan ligga bakom
att yrkesarbetare uttryckte viljan att inte ga hem for sjalvforvarvade skador, sa
kallade klantiga skador. Yrkeskompetensen var nagot de uttryckte stolthet om
och i samma beréattelse sades att de var pa fel arbete om de inte klarade av det
fysiskt. Nedan aterges nagra berattelser om klantiga skador avsikten &r att visa
pé synen pa kropp och hélsa i byggproduktionen.

Det har hant att man tejpar fast tangen i handen och fortsatter
jobba fast man har ont och handen inte fungerar som den ska.
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En annan beréttelse ar:

han som fick en brannskada stor som en snusdosa och akte till
distriktsskoterskan pa frukosten och blev omplastrad i handen
och kom tillbaka och jobbade fast det maste ha gjort forfarligt
ont,

Ytterligare en yrkesarbetare beréttar att:

, han fick sldggan i pannan och gick bakom hornet och torkade
bort blodet med en trasa och tejpade dver med silvertejp sa ingen
skulle se hur klantig han varit och skratta, da hade gubbarna fatt
sig ett ordentligt skratt,

En berattelse som en yrkesarbetare lockade fram ur en arbetskamrat med orden
"beratta nu hur det var" hur manga stygn fick du sy? Han hade virat silvertejp
runt handen fortsatt att jobba och gatt till sjukan efter jobbet

Ah, det var inte sé farligt, jag satte kniven i handen, det blev val
en 17 stygn,

En annan berittelse fran en yrkesarbetare som var larling for ungefar tjugofem
ar sedan avslutar:

Ja jag skulle ju lara mig sla med slaggan, skulle sla ned en
stolpe, och det gick ju bra i borjan, sen nar den kommit ner en bit
sa satte han som holl i stolpen dit foten som stod i stallet for att
halla i den med handerna och da missade jag och slog honom pa
foten men han sa inte ett ljud hoppade bara omkring lite alltsa
och sen var det inte mer med det, men dan efter kom han med
gummistoveln uppskuren for foten hade svullnat och efter nagra
dagar gick han till doktorn, de var ju flera som sa att sddar kunde
han ju inte ha det, men han klagade aldrig, sen kom han tillbaka
nagra dagar senare och han hade ju brutit flera ben i foten,

Det fanns de som inte gillade morgonuppvarmning i friskvardstappning men
hade en egen variant av uppvarmning pa arbetsdagen.
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Kan sjalv - eller vifta pa armarna

Det forekommer att yrkesarbetarna gor sin egen uppvarmning pa det satt som
passar dem bést. En yrkesarbetare som inte deltog i morgonuppvéarmningen be-
rattade vid en intervju i norra Sverige hur han inledde dagen.

Yrkesarbetare: man tar val kanske inte och gor de tyngsta gre-
jerna forst utan det blir ju lite.. om man kan, kan man ju forsoka
styra det lite grann (Umea, 2005)

Senare under intervjun berattade han hur det kunde ga till i bérjan av arbetsda-
gen, hur hans individuella traningsprogram ser ut.

Yrkesarbetare: jag vet inte om det (morgonuppvarmningen) gor
sa stor skillnad heller, jamfort med hur man gor det idag det &r ju
som jag sa man satter ju inte igdng med det absolut tyngsta job-
bet direkt pa morgon

Gunilla: nea

Yrkesarbetare: utan far ju som ta det lite piano forsta halvtim-
men

Gunilla: mm

Yrkesarbetare: eller forsta 20 minuterna eller natt sant dar tar
man det lite lugnare, (Umea, 2005)

Han berattade att han redan hade ett satt att varma upp pa morgonen, han tog det
lite lugnt tills han kande sig lite varmare och hade kommit igang. Han ansag att
hans egen metod troligen var lika bra som morgonuppvarmningen och att det
kandes battre att gora pa sitt satt. Det fanns personal som genomfdrde en egen
morgonuppvarmning i form av stretching, ndgot de ansdg var battre dn upp-
varmningen. Den egna stretchinguppvarmningen férekom bland annat pa en ar-
betsplats i Stockholm dér det byggdes hus. Det var cirka 15 % av yrkesarbetarna
som var med pa uppvarmningen, de andra gick ut och arbetade eller gjorde sin
egen variant.

Yrkesarbetare: jag var med i borjan, men jag tyckte inte det va

nagot bra
Gunilla: hur skulle du vilja ha det da
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Yrkesarbetare: vi gor ju varan lilla stretching sjalva pa morgo-
nen. (Stockholm, 2004)

Ytterligare en variant var de som cyklade till jobbet, en ganska ovanlig forete-
else, men det fanns de som arbetade tillrackligt ndra och darfor valde att varma
upp pa morgonen genom ett par mil pa cykeln.

Yrkesarbetare: naa jag har ju cyklat tva mil a da ar det lugnt
tycker jag ( Stockholm, 2004)

For en yrkesarbetare som hade néra till jobbet men inte cyklade, ter sig mojlig-
heten att cykla som ett trevligare alternativ &n morgonuppvéarmningen:

Yrkesarbetare:,, nu bor ju vi ganska ndra men man kan cykla
till jobbet, da & man varm. D& behover man inte stalla sig och
vifta pa armarna.. huvudsaken ar att man ror pa sig lite i alla fall.
(Stockholm, 2004)

Han nedvarderande morgonuppvarmningens varde genom att man beskriva den
som ett viftande med armarna. Morgonuppvarmning enligt yrkesarbetarnas egna
metoder innebar att mjukstarta, att stretcha och att cykla till jobbet. De gjorde en
egen tolkning av mojligheten att varma upp pa morgonen, de utnyttjade lite av
arbetstiden till att gora det de sjéalva ville. De ansag att de sjalva kunde avgora
vilket satt som var det basta for dem att borja dagen. Majligheten paverkades
aven av att morgonuppvarmning ansags vara en gruppverksamhet.

Kan inte sjalv

Yrkesarbetare hade en bestdmd uppfattning om morgonuppvarmning som en
gruppverksamhet. Byggarbetsplatser runt om i Sverige kan se véldigt olika ut,
det var inte ovanligt med byggarbetsplatser med bara ett fatal yrkesarbetare, i
vissa fall bara ett par stycken. Mindre arbetsplatser varade oftast under kortare
tidsperiod, ndgon dag till nagra veckor. De som arbetade pa sma byggarbetsplat-
ser hade ibland arbetat mycket ihop under arens lopp, ibland inte alls. De sma
arbetsplatserna kunde besta av en person fran foretaget och en underentreprendr,
de hade da olika lénevillkor och arbetsforutsattningar. Den lilla arbetsplatsens
personal anséag att de saknade mdjlighet att genomféra morgonuppvéarmning, de
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var for fa. Morgonuppvéarmning tolkades som omgjlig for de som arbetade pa
sma arbetsplatser. En yrkesarbetare i medelaldern med lang erfarenhet i bran-
schen ville inte genomfdra morgonuppvarmning. Han forklarar varfor

Yrkesarbetare:,, man kan ju inte stélla sig sjalv och morgon
gympa (Stockholm, 2004)

Tanken att sjélv sta och varma upp upplevdes som att det faller pa sin egen
orimlighet, det var nagot man bara inte gjorde. Yrkesarbetare ger skilda forkla-
ringar till att morgonuppvarmningen inte var nagot for dem, antingen kan de
sjélva eller inte. Att det var tontigt var ytterligare en vérdering.

Morgonuppvarmning var lite tontigt

Morgonuppvarmningen betraktades av en del som lite tontigt, det togs inte pa
allvar. Nar morgonuppvarmningen inte utévas pa en arbetsplats kunde den om-
talas sasom nagra yrkesarbetare gjorde pa ett husbygge i Stockholm:

Gunilla: morgonuppvarmning har du hort talas om den
Yrkesarbetare 1: jaa

Yrkesarbetare 2: vad sa du

Yrkesarbetare 1: morg onuppvarmning (6vertydligt
langsamt)

Yrkesarbetare 2: né det har jag inte.

Gunilla: du ser glad ut.

Yrkesarbetare 2: det &r inget vi brukar har

Yrkesarbetare 1: det kanske man ska gora

Yrkesarbetare 2: det &r ingen som vill ta tag i det o leda det om
man sager sa

Yrkesarbetare 1: ja jag vet inte

Yrkesarbetare 1: lite tontstampel kanske, jag vet inte
Yrkesarbetare 2: uppriktigt, det tror jag tror du inte det
Gunilla: mm

(Stockholm, 2004)

Det var kanhanda inte sa enkelt att inféra en verksamhet av arbetskamraterna
ansedd som 16jlig eller barnslig. Man kan ténka sig att den som ska leda en 16jlig
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verksamhet inte bara ska leda utan dven dvertyga att det inte var 16jligt eller
barnsligt med morgonuppvéarmning. Nar yrkesarbetare talade om att de inte ville
leda morgonuppvarmningen gavs flera skal till varfor de inte ville. Det forefaller
som om det finns fler svarigheter att Gvervinna.

Friskvardsaktiviteter obligatoriskt eller frivilligt

Friskvard kannetecknas av en frivillig verksamhet avsedd att framja halsan. Men
behdvde det vara frivilligt for att vara bra for hdlsan? i byggproduktionen fanns
redan regler avsedda att skydda den anstallde fran ohélsa, hjalm, skyddsronder,
reglering av hur tunga och stora materialet far vara vid personlyft. Fragan jag
stallde mig under studiens gang var hur skulle morgonuppvéarmning tas emot om
det var obligatoriskt?

Att alla skulle vara med var ett genomgaende tema, aven om det kunde fungera
anda. En forandring i form av obligatorisk verksamhet med direktiv uppifran var
nagot som det talades om med blandade kéanslor. Det fanns de som énskade ob-
ligatorium, i en anda av auktoritetstro.

Yrkesarbetare och morgonuppvarmningsledare: jag jobbar
per timme och jag gor som jag blir tillsagd, sager arbetsledaren
at mig att hoppa jamfota s& gor jag det, det maste vara bra tokigt
for att man skall ga emot (pers samtal mu ledare maj 04)

En forekommande asikt var att genom att ha det obligatoriskt, skulle morgon-
uppvarmningen bli av. Vid ett obligatorium skulle man géra det utan att reflek-
tera. Tre yrkesarbetare som inte deltog i morgonuppvarmningen pa deras arbets-
plats, berattade om vad de ansdg om obligatorisk morgonuppvarmning.

Gunilla: ni tror inte att det skulle bli ramaskri?

Yrkesarbetare 1: n&a

Yrkesarbetare 2: naa det ar.. de gor de ju pa arbetstid i alla fall.
Yrkesarbetare 3: stdr man och lyfter plankor eller viftar med
armarna kanske inte spelar sa stor roll (Vastsverige, 2005)

Yrkesarbetare som deltog i morgonuppvéarmningen och var positiva till morgon-
uppvarmningen uttryckte stod till att alla ska delta.
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Gunilla: Vad tycker du om att ni har morgonuppvarmning har?
Yrkesarbetare: Jag tycker det ar jattebra, men jag tycker att alla
pa bygget ska vara delaktig i den.

Gunilla: Aven underentreprenérer?

Yrkesarbetare: Ja. (Ornskéldsvik, 2005)

Frivilligheten var tudelad det finns de som anser att det ska vara obligatoriskt,
eller i vart fall s skall alla delta. Inneborden av ett obligatorium gavs skilda be-
tydelser av de som inte deltog. Vissa uttryckte att de ansag att det var intrang i
integriteten, andra att det var helt acceptabelt; de var ju dar for att gora nagot de
var beordrade att gora, da spelade vad de gjorde mindre roll. Vid intervjuer med
yrkesarbetare som ocksa var inspiratorer sags att morgonuppvarmning ska vara
frivilligt annars blir det inte bli av. Pa ett mote utrycker de sig sahar

Gunilla: Om du fick makten att bestdimma att det skulle vara for
alla och hur mycket skulle du da séga, att ni ska frivilligt eller
hur skulle du saga. Vad skulle du svara da?

Inspiratdr och yrkesarbetare: Att det absolut skulle vara frivil-
ligt, annars hade det dott ut som en pannkaka direkt, totalt.
(friskvards mote, 2004)

Den ténkta obligatoriska verksamheten méttes med starka negativa ké&nslor. En
yrkesarbetare med morgonuppvarmning pa arbetsplatsen, han deltog inte, i ut-
trycker sitt tvivel

Yrkesarbetare: vill du trana da gor du det sjalvmant. Chefen
ska inte komma o saga att nu ska du trana. Det tror inte jag pa
(frosunda, 2005)

Den obligatoriska morgonuppvarmningen skulle darmed tas emot positivt av de
yrkesarbetare som ansag att det skulle vara lika for alla. Den kollektiva tanken
Overford till morgonuppvéarmning. Morgonuppvarmning som den enskildes val
var dock en vardering som férekommer, en tanke som stdimmer Overens med
friskvardens intentioner. Slutsatsen kan vara att vare sig morgonuppvarmning
blir obligatoriskt eller inte s& kommer det att forekomma skilda asikter.
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Den grundlédggande vérderingen var att det var roligt att bygga. Enbart vid ett
tillfalle métte jag en person som sa sig fundera pa att byta jobb, han trivdes inte.
Annars mottes jag av personal mycket positiva till sitt yrkesval.

Yrkesarbetares kanslor for byggproduktionen

Yrkesarbetare trivdes med att vara del av byggproduktionen. Trivseln var stor
och det var vanligt att de inte kunde ténka sig att gér nagot annat, om de stannat
nagra ar. Det ansags av yrkesarbetare att det var roligt att bygga och producera
och att man hade en stor trivsel med en trevlig jargong som gjorde att man fick
en bra laganda och ett bra samarbete. En &ldre yrkesarbetare beréttade om arbe-
tet och trivsel

Yrkesarbetare: men det ar en hérlig bransch i alla fall, jag gillar
den jag har ju varit byggare hela livet och jag gillar det,, bade
farsan och farfar var byggare va sa det sitter nog i,,” (yrkesarbe-
tare, sthim 2004)

Trivseln omtalades. Skamt och humor préaglade intervjuerna samtidigt som pro-
duktionen omtalades vara det trivseln bottnar i, gladjen i att gora nagot som
syns, det blev ndgot konkret. En som har lamnat den ordinarie produktionen for
ett arbete i Galaxens regi omtalar sitt yrkesliv:

Gunilla: Folk trivs alltsa?

Yrkesarbetare: Joa jo, det gér man dom flesta jag kdnner dom
jag hade i mitt gang dom stralade Gver sjalva jobbet, det &r kul
med att bygga och det har det dér med skapargladje, tror jag nu
ar vi dar, fan om man ser nan schakta for en grund, da borjar jag
nastan dregla alltsa,, haha kanon va! sa ar det alltsd och det vet
jag att det finns manga som tanker sa det ar jattekul att bygga,,
det ar det faktiskt,,, for det ar det varsta en byggubbe vet va att
sitta hemma och inte ha nat och gora, (Bosse, Stockholm)

En av de vanligaste fragorna som moter den som kommer till en byggarbetsplats
ar: ”Korde du forbi Y pa vdgen hit?”. Vare sig du da svarar ja eller nej kommer
sedan en berittelse om “den (huset, bron, idrottsplatsen, vdgen) har jag
byggt/renoverat 19XX”. Stoltheten vid berattandet gick inte att missta sig pa.
Aven om knappast en enskild yrkesarbetare eller tjansteman sjalv byggt objektet
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jag hade kort forbi och han byggt, omtalades det som att ”det har jag byggt”. |
sjalva verket var byggproduktion ett mycket tydligt lagarbete, dar samarbetet var
nddvandigt. Och den kollektiva gemenskapen omtalad.

Normer, hur yrkesarbetare gor

Yrkesarbetares varderingar och normer omtalas utdva inflytande pa byggpro-
duktionen (Hardig, 1995). Normer ar manga ganger underforstadda, regler och
forvantningar pa beteende som géller inom en mindre social gemenskap eller i
samhadllet i stort. Med normer menas ett ménster for hur man ska upptrada mot
varandra och hur man ska utféra nagot.

Yrkesarbetaren omtalas i tidigare studier lojal mot produktionen och arbetskam-
raterna. Yrkesarbetaren hade yrkesstolthet och trivdes i samarbetet med andra,
uppskattade att skapa nagot, passade tider och hade en ra men hjartlig humor,
det frankommer dven i tidigare studier (Applebum, 1981; Bursell, 1984b;
Silvén, 2004). Det var vanligt att folk kallades vid ”smeknamn” som Kran-Olle
och Lasse-traktor. Smeknamnet var kant utanfoér deras nuvarande arbetsplats, ett
namn starkt bindning till yrkesverksamheten som féljde yrkesasrbetaren under
yrkeslivet fran projekt till projekt.

Den gemensamma ideologin inom byggproduktionen stddjer att man tillsam-
mans aktivt ska bygga, skapa nagot konkret. Byggproduktionens normer lagger
grund for en byggproduktionsideologi dér varderingar och drivkrafter relateras
till produktion. Det fanns en malsattning att byggnationen skulle ske under ett
fungerande samarbete mellan yrkesarbetare och tjansteman. Samarbetet var den
grundlaggande normen. Olika byggverksamheter foljde pa varandra och avldste
likt lankarna i en kedja. Uppfattningen var att det var roligt att bygga, malsatt-
ningen var att tillsammans med andra skapa nagot som under arbetets gang
vaxte for varje dag. Normer foreskriver att man passar tiden, att man gor sitt
basta, att man kan sin sak, att man inte gnaller for sméasaker sasom klantiga ska-
dor eller stannar hemma for sméakrampor, man arbetar trots brist pa hjalpmedel
och trivs med att arbeta ute och ha ett fysiskt arbete. Normer férmedlas till lar-
lingen det innebér att larlingarna fostras in, genom skamt och erfarenheter. For
att platsa pd bygget kommer den nye att fostras in i kulturen, hur man &r och vad
man gor. Normer och varderingar pa arbetsplatsen efterlevs under de ar man ar
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anstélld och vid en fraga om hur lange folk har jobbat i byggbranschen? sa blir
svaret: ’det ser du vdl?!” Vada, hur menar du? undrar jag. Och svaret blev:

Arbetsledare: det ser du pa folks alder, man bérjar man slutar
inte, de som slutar gor det inom en relativt kort tid, det &r de som
inte vill platsa eller accepterar den kultur som &r, eller har en
oférmaga att komma in i kulturen och dess regler.

De som var kvar i byggbranschen var de som har gillat laget och tagit till sig de
normer som rader och blivit ”av det ritta virket”.

Drivkraften var att genomfora bygget pa ett sadant vis att personalen kan vara
stolt Gver att ha varit delaktig, drivkraften var ocksa att tjana pengar at sig sjalv
och at foretaget. Yrkesarbetare avstod fran handlingar som missgynnade samar-
betet och darmed framskridandet av byggproduktionen. Grundldggande var att
det var roligt att bygga, att skapa tillsammans.

Kollektiv gemenskap

Byggarbetsplatsen var en plats for samarbete. Personalen hade ett gemensamt
mal. En byggarbetsplats var en plats dar nagot skulle produceras. En man med
manga ar i branschen utrycker vad ett bygge var néar han sa:

Yrkesarbetare: jag brukar sdga att nar jag kommer till ett
bygge, sa har alla i ganget samma mal vi skall bygga ett hus och
da skall vi sa fort som majligt och s& bra som majligt och alla
har vi samma mal sa att vi tjanar sd mycket som majligt, alla har
ju samma mal, (bengt, stockholm 2004)

De sag pa sig sjalva som en i ganget med ett 6vergripande gemensamt mal. Yr-
kesarbetare talade om “vi”, om varandra och om sig sjédlva som ett kollektiv, "vi
gubbar”. Yrkesarbetare omtalade och inkluderade sig sjélva i oss”. De arbetade
i projektet likt ett lag med ett antal spelare, de var liksom i de flesta lagsporter i
och for sig utbytbara.

Yrkesarbetarna visar en grupplojalitet nar de val ar pa plats och agerar lojalt
med en moral som visar sig i handling som i:
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“lojaliteten i byggbranschen &r stor sa lange man ar med i facket.
Jag hade en gang en gubbe som inte ville vara med i facket och
ingen ville jobba med honom och han blev utfryst, och har nu-
mera slutat, jag har en gubbe som inte gér nanting och han &r
dom lojala mot men jag tar in honom och ger honom varningar
men det leder ingen vart till slut maste vi, jag, vél flytta honom
nanstans till nat lager och dra spik ur plankor eller nat men gub-
barna klagar aldrig pa att han inte gor nat, och min chef sager att
jag maste ha honom trots att han sinker tempot och moralen,”
(platschef, halmstad 2005).

Den totala friheten att valja vem som helst finns inte for platschefen. Upplevel-
sen av att byggprojektet kan vélja in yrkesarbetare var forhdrskande, men vissa
yrkesarbetare placerades ut nar det inte fanns andra at tillga. Néar laget var lojalt
och gav stod till en yrkesarbetare platschefen ansdg oduglig fanns inte mycket
att vélja pa for platschefen. Nar yrkesarbetarna inte ville arbeta med en person
fanns inte mycket att vélja pa annat &n att ta bort den utfryste yrkesarbetaren och
flytta honom till ett annat projekt dér han blev accepterad.

Byggproduktionen innebar samarbete, de arbetade tillsammans, for att uppfylla
projektets mal efter formaga. Yrkesarbetare omtalade sig som kollektivare, det
syftade pa den fackliga tilln6righeten i byggnadsarbetareforbundet. Gemenskap-
en i kollektivet var tydlig nar det gallde 16n, den var kollektiv, 16n berdknas uti-
fran gemensamma parametrar. | arbetet sa vardesattes formagan att samarbeta,
vara lojala mot varandra och projektet. Yrkesarbetare byter inte arbetsgivare sa
ofta och aven om de byter arbetsgivare blir det troligt att de aterses pa nagot pa-
foljande projekt.

Personalrotation — normer lika dverallt

Kontinuerlig personal rotation innebdr att yrkesarbetaren ibland stannar tva da-
gar pa ett projekt ibland ett ar. Det hander att de jobbar i flera ar pa samma
byggarbetsplats, vid mycket stora projekt. Utifran yrkeskompetens placerades
yrkesarbetaren pa ett projekt under den tid hans kompetens behévdes. Det fanns
yrkesarbetare som inte roterade, de arbetade med service och gjorde mindre jobb
pé orten de bodde, de hade ett kontor pa orten dar dagen bérjade och de fick da-
gens uppdrag. Variationerna var stora dels mellan byggprojekt och dels bero-
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ende pa yrkeskategori. Personalrotation var en del av den traditionella byggpro-
duktionen, det horde till att var och en kunde sin sak och var pa arbetsplatsen nar
dennes kompetens behdvdes. Arbetet genomfors genom att nagon forbereder for
det som komma ska och ndgon annan tar vid for att i sin tur lamna till en tredje,
sa sker under hela byggprojektet. Sa har det alltid varit &ven om det forekommit
och férekommer att yrkesarbetaren hjélptes at med nagot som egentligen var ut-
anfor sitt yrke (Bursell, 1984a). Det var god ton att var och en lamnade Over ett
bra arbete, yrkesarbetare underléttade for varandra. Platschefen var vanligen
tankt att vara dver hela projektet, men det forekom att de flyttade mellan projekt.
Viss personal var dar nagra dagar, stillningsbyggare var dar och byggde eller
rev stéllningarna andra var dar under langre tid till exempel snickare. Vanligen
paborjades projektet av platschefen, varpa markarbetare kom, darpa kom fler
och fler yrkesarbetare. Projekten avslutas vanligen av att markarbetare gor i ord-
ning markytorna och platschefen deltog i slutbesiktning och éverlamnande till
bestallaren.

En byggarbetsplats kunde besta av fast anstélld personal till stor del eller i stort

sett enbart underentreprenérer och projektanstéllda. Det har under stérre delen
av 1900-talet varit brukligt att yrkesarbetaren arbetade i lag, med en lagbas som
ordnade arbete pa nasta projekt (Gullberg & Rudberg, 2001; Wettergren, 2004).
Fast anstallning var forr ovanligt. Idag var manga fast anstéllda av byggforeta-
get, men variationerna pa en byggarbetsplats var stora, dven fast anstélld perso-
nal roterar vartefter deras kompetens behdvs. Nar forbipasserande sag stora
skyltar utanfor byggomradet som informerade om att foretaget bygger denna
skola, var kanske enbart en mindre andel fran foretaget, kanske bara platschefen
resten av personalen saval arbetsledare som yrkesarbetare kunde komma fran
andra foretag. Stabila normer som Gverenstammer fran ett projekt till ett annat
ger trygghet och underlattar i en bransch med personalrotation, byggprosukt-
ionspersonal vet att pa néasta stalle ar det likadant.

Byggbranschen omtalas ofta som konservativ i manga hanseenden (Hardig,
1995; Landin & Andresson, 1981; Lindblom, 1950). Traditioner for verksam-
heten har utvecklats och forandrats men traditioner sedan lange lever kvar.

Traditioner

Traditioner sdsom inkilning foérekom tidigare, men var idag inte vanligt i den
traditionella meningen. Inkilning innebar att nér arbetaren kom ny till arbetsla-
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get eller arbetsplatsen bjod han pa sprit, en flaska skulle ga laget runt annars sat-
tes kilar pa hans stol sa att alla kunde se att han inte hade kilat in sig (Rehnberg,
1983). Inkilningen har idag 6vergatt till att den som idag kommer ny till arbets-
platsen star lite lagt i rang och kollar in rutiner och hierarkier. En tradition som
halls vid liv idag pa alla byggarbetsplatser och finns sedan flera hundra ar ar tak-
lagsfesten. Nar taket ligger ska byggnadsarbetarna premieras genom nagot fest-
ligt, mat och dryck eller en slant. Taklagsfesten var en bevarad tradition, om den
inte holls kunde det leda till att en halmgubbe ikladd gamla arbetsklader hissas
upp pa taknocken (Lindblom, 1950). Taklagsfester forekom pa alla husbyggen
och innehéll vanligen mat och dryck under festliga former. Det kan vara att
byggproduktionens personal akte till en travbana med inhyrd buss, spelade pa
hastar for den som vill och at och drack och umgicks for att sedan bussas till-
baka till arbetsplatsen. Taklagsfesten kan vara att byggproduktionens personal
grillar, ater och dricker och umgas pa byggarbetsplatsen. Smorgastarta och pils-
ner var vanligt, enklare och robustare maltid nerskéljd med pilsnerdricka. Tak-
lagsfester kan variera i upplagg, men ska innehalla mat och dryck och festligt
umgéange. Blir det taklagsfest blir det en krans pa taknocken blir det inte nagon
taklagsfest hangs en latsasgubbe kladd i foretgets arbetsklader upp pé taknocken
med en snara runt halsen. Vad som hant pa en taklagsfest sprids eftersom perso-
nalen roterar mellan byggarbetsplatserna. En annan tradition &r bordsplaceringen
i boden.

Bordsplacering

Det finns en gammal havd om bordsplaceringen som géllde pa de flesta byggen.
Basta hierarkiska platsen var platsen vid fonstret pa hoger sida, dar satt lagbasen
eller den som var inofficiell bordordférande det vill séga den som forde talan for
yrkesarbetarna vid det bordet. Platschefen och arbetsledaren vande sig till bord-
ordférande med fragor och funderingar. Bordordférande var gruppens, bordets
representant och suppleanten satt mitt emot.

Vid ett bord satt en yrkeskategori snickarna eller markarbetarna, var det gott om
snickare kunde det vara tva bord med snickare. Nar platschefen eller arbetsle-
dare hade nagot att diskutera eller informera sa var det till bordordférande han
vande sig. Det kunde handla om att projektet behévde en yrkesarbetare till och
vi har nagra att vélja pa och vem skall vi ta hit? Vem vill ni jobba med? En sa-
dan fraga var vanlig innan arbetsledningen tog in nytt folk till byggprojektet, det
var av stor betydelse att folk kunde samarbeta och trivdes att arbeta ihop. Vid
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bordet diskuterades nar fragestallaren (platschef/arbetsledare) inte var narva-
rande och lagbasen/bordordférande gav svar efter rasten med yrkesarbetarnas
asikter. Svaret respekterades i storsta méjliga utstrackning eftersom det kunde
vara fullkomligt hopplost att ha folk som inte trivdes tillsammans. Innan en ny
yrkesarbetare kom hade valet av honom vanligen blivit godkéant av dem som re-
dan fanns pa arbetsplatsen, det kande den nye till. Yrkesarbetarnas val av nya
yrkesarbetare var viktigt for produktivitet och trivsel. Till borden kom &ven
skriftlig information, lappar laggs pa borden.

Informationsspridning i byggproduktionen

Information av skriftlig natur gavs genom att lappar lades pa borden, da kunde
yrkesarbetaren I&sa nér de hade rast. Information och diskussion om produktion-
en gors vid overlédggningar. Nar det var olika bodar, for underentreprendrer och
fast personal blev det tva personalgrupper som fick information vid olika till-
fallen och kanske av olika karaktar. Informationsspridning férekom framst vid
personliga méten. Det kan vara fragor av olika slag tjanstemannen staller, van-
ligt var fragor som berdr produktionen. Mindre arbetsuppgifter gjordes upp mel-
lan arbetsledaren och yrkesarbetarna/bordordférande. Stérre arbetsuppgifter be-
stamde platschefen, om yrkesarbetarna och arbetsledaren anser en sak sa kan de
diskutera och Gvertyga platschefen om att de hade ratt. De kan fa gehor for sina
idéer darmed kunde yrkesarbetarna genomfora arbetsuppgiften pa det satt de an-
sag bast.

Produktions relaterade beslut togs formellt av platschefen men diskussioner med
yrkesarbetarna var vanligt, en koncensus om hur saker och ting skall utféras var
nagot yrkesarbetare och tjansteman stravade efter men det yttersta ansvaret och
makten hade platschefen.

Lokala forutsattningar

Byggarbetsplatser kan se mycket olika ut, en del &r stora andra sma. | metodka-
pitlet beskrivs tre besok pa olika byggproduktionsplatser, nedan foljer ett fiktivt
bestk pa ett husbygge i en storre stad.
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Ett besok pa en byggarbetsplats

Till en byggarbetsplats kommer gemene man inte in, obehdriga &ga icke tilltrade
star det pa en skylt utanfor det inhdgnade omradet. Byggarbetsplatser omgarda-
des oftast av ett 2 meter hogt natstaket av metall, staket eller plank runt byggar-
betsplatser har varit brukligt sedan 1700 talet (Pursche, 1989). Grindar, med en
oppning pa kanske 20 meter, kan finnas pa ett par stallen. P4 grindarna sitter
gula skyltar de visar att hjalm &r obligatoriskt och att obehériga dga icke till-
trade. Ett antal bilar stod parkerade utanfor. Nar det inte fanns ndgon som avvi-
sade besokaren var det bara att ga in. Vanligen mottes besokaren, av personal
som fragade vem man var och vem man sokte, det var uppenbart att besokare
inte obemarkt kunde ta sig in pa arbetsplatsen. Det har alltid varit ett problem
med att veta vem som ar vem och vem arbetar for vem. Redan pa 1800 talet in-
fordes ett system med poletter, avsedda att reglera vilka som arbetade pa bygg-
arbetsplatsen och for att forhindra svartarbete (Pursche, 1989), det blev inte be-
staende. Idag hade de flesta id-brickor som visar vilket foretag de arbetar pa,
men de satt inte alltid synligt. Besokare utan arbetsklader syntes.

Yrkesarbetarna gick raskt hit och dit. De gick malmedvetet. Det pAminde om en
myrstack dar det vid forsta anblicken ter sig som kaotiskt myller och total oord-
ning men vid en langre tids iakttagelse framstod ett monster, vissa yrkesarbetare
rorde sig inom vissa omraden och andra yrkesarbetare var pa samma plats mest
hela tiden. Maskiner surrade, ljudet av borrmaskiner och sagar kunde urskiljas,
det lat inifran huset som byggdes. Marken pa byggproduktionsplatsen bestod av
en storre grusplan, strak av bilspar och mindre promenadstrak. Byggmateriel,
och sadant som ser ut som fore detta byggmateriel ligger i hogar samlade men
utspridda inom bygget. Det fanns nagra bla containrar, mellan husen som byggs,
dorrarna stod pa vid gavel, det var byggmateriel och redskap inuti som folk
hédmtade och lamnade.

Besokaren kanske guidas av platschefen. Han kommer att frdga vem du &r och
vad du vill, nar du berattat ditt drende sager platschefen att du maste ha hjalm
och att ni gemensamt ska g& och hamta en hjalm. Ni gar till kontorsboden, en
trappa upp och du gar mot hyllan och tar en réd hjalm, du far ta en bla! bla? Ja,
besokare har bla hjalmar, det dr en sakerhetsdetalj. Ni gar ner pa byggarbetsplat-
sen platschefen visar pa den ensamma boden som tillhor underentreprendrerna
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och beréttar att underentreprendrerna har en egen futt pa denna arbetsplats. Det
ar vanligt vid storre projekt att underentreprendrerna har en egen futt, de vill
sitta for sig sjalva, berattar platschefen.

En underentreprendr jobbar pa samma byggarbetsplats men med arbetsuppgifter
det inte finns fast anstallda yrkesarbetare till, det vill sdga vissa kompetenser var
inte anstalld pa foretaget. Det var relativt nytt med fast anstallning, det kom pa
slutet av 1980 talet. Vid 1990 talets byggkris, var det manga som fick sluta, idag
anstalls vissa yrkeskategorier andra hyrs in. Ett flertal olika yrkeskategorier hyrs
in pa underentreprenad vid behov till exempel elektriker, ventilationsyrkesarbe-
tare, malare, platslagare, murare.

Pa vag ner mot husbygget kan besokaren erbjudas att ta hissen upp i huset, for
att titta pa utsikten och ga in i husen. Hissen skramlade och skakade och det
fanns inget lock eller tak pa hisstallningen. Platschefen skojar och séager att his-
sen vanligen stannar innan stallningen tar slut, i alla fall ndr han ar med.
Skrammel och skak och ni &r uppe och visst ar det en fin utsikt. Platschefen be-
rattar att nar han byggt riktigt hoga hus sa har utsikten varit fantastisk och ibland
pa sommaren sa har han fikat pa taket och sett ut dver omgivningen skrattande
kan platschefen da kanske utbrista att det ar en tjusning med jobbet, man far se
mycket.

Besokaren kan sedan ga in i huset som i stort sett bara ar betonggolv, betong-
véaggar och betongtak. Det &r ledningar och sladdar och plankor har och dér. Ett
trapphus finns med en provisorisk ledstang. Ett tomt hisschakt gapar med en
planka forspikad sa ingen skall trilla ner. Vid balkongddrrarnas hal ar plankor
forspikade. Platschefen ar ytterst ansvarig for arbetsmiljon, sa att arbetsplatsen
ar séker och att personalen pa byggproduktionsplatsen vidtar forebyggande at-
garder sa att inga olyckor sker. Skyddsombudet kontrollerar att skyddsarbetet
blir gjort, skyddsombudet gar skyddsrond varje vecka men bor ha uppsikt mest
hela tiden.

Det ar yrkesarbetare lite dverallt som spikar upp platbitar i taken och reglar upp
vaggar. Vad de gor ar inte vid forsta anblicken helt enkelt att forsta, nagon haller
pa med ledningar, det elektriska och andra drar plastror utmed vaggarna dér elen
skall ga. Kanske moter du ett par yrkesarbetare som reglar och ser ut som helan
och halvan i varje fall vad langden betréffar. De skdmtar om langdskillnaden
och séger att det ar bra, da nar en upp till taket och en ner till golvet! Da behéver
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vi sallan anvénda stege och da gar det fortare. De beréttar att det ar bra om yr-
kesarbetare kan komplettera varandra och att det ar vanligt att yrkesarbetare
jobbar tva och tva pa husbyggen, det blir roligare ocksa, vi kan ju prata lite med
varandra under tiden vi jobbar, nar det inte bullrar for mycket forstas. Dessa tva
snickare har arbetat tillsammans i manga ar, de forsoker komma till samma jobb
och det brukar ga att 16sa, men visst ibland har de delat pa sig och det kan ju
vara kul det ocksa berattar de.

Efter upplevelsen med hissen véljer besokaren kanske att ta trapporna ner, det ar
minst lika laskigt som att aka hiss. El-schakt pa ena sidan vid trappan och racken
som ser rangliga ut pa den andra. Sladdar vid trappslut och hisschakt pa va-
ningsplanen, det vill till att personer pa en byggarbetsplats kan ga rakt och ar
vakna, kan besokaren pa en byggarbetsplats kanske tanka. Det blir sakert en
vana att vistas i denna miljé men besdkaren som dr ovan kan kénna sig osaker.
Miljon &r dessutom om inte bullrig sa definitivt inte tyst, det borras och sagas,
det slamrar och skramlar. Det ar langt ifran rent, det dammar men det rader en
relativ ordning det &r inget som ligger slangt huller om buller. Byggmaterialet
ser ut att ligga samlat i travar. Det &r en sakerhetsdetalj att halla stadat sa ingen
snubblar pa nagot som ligger slangt. Fallskador &r den vanligaste olycksorsaken.
Det ar mycket saker dverallt och yrkesarbetare som ror sig, de bar pd plankor
och redskap. Det hander mycket runt omkring. Den ovane inser att han maste
koncentrera sig pa var han satter fotterna sa han inte star pa nasan, eller krockar
med nagon yrkesarbetare som raskt gar genom huset.

Produktionen sker pa plats och nar projektet var slutfort, befann sig personalen
pa nya arbetsplatser i nya konstellationer utifrn projekt, och behov av kompe-
tens. Ibland hade yrkesarbetare néra till arbetet ibland veckopendlade personalen
och hade kanske 4 dagars vecka, eller 7/7 dagars vecka.

Arbetstid

En byggarbetsplats kunde vara en arbetsplats dar i stort sett alla veckopendlade
och yrkesarbetaren hade arbetstid 10 timmar per dag i fyra dagar, sedan akte yr-
kesarbetaren hem. Ett annat arbetstidsalternativ var 12 timmar i tre dagar och 6
den sista for att hinna hem vid en acceptabel tid. En byggarbetsplats kunde vara
7 dagar jobb 7 dagar ledigt, det ger en snabbare produktionstakt, en lésning nar
det var brattom med ett projekt. 7 dagars intervall var inte s vanligt da det
kravdes att samstamda lag kunde ta dver efter varandra. For langpendlande yr-
kesarbetare ges vid 7/7 mer sammanhangande tid hemma. En byggarbetsplats
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kan ha tvaskift med ett formiddags/dag lag och ett eftermiddag/kvalls lag, for att
paskynda fardigstallandet, aven har kravdes samstammiga lag och en platschef
som jobbar dygnet runt eller har en andreman, dven kallad tvaa, som kan véxla
med platschefen. En byggarbetsplats kunde vara sa langt bort att yrkesarbetarna
flygpendlade och flég hem var 14:e dag. Byggarbetsplatsen kan ha parkerings-
mojlighet till dem med husvagn att bo i under veckorna, eller sa hyr yrkesarbe-
tarna ett hus ihop eller var for sig, eller en l&genhet eller bor inneboende och hyr
ett rum hos nagon pa orten for bygget.

Vad ett beslut leder till beror pa hur beslutet forstas

Nedanstaende avsnitt tar upp hur beslutet om morgonuppvarmning forstas av
yrkesarbetare, darpa lyfts styrning, uppféljning och kannedom om beslutet,
avslutningsvis tas avsikten med beslutet upp.

Hur beslutet om morgonuppvarmning forstas

Beslutet om morgonuppvarmning var inte allmant kant. Beslut fran huvudkon-
toret omtalas ta tid genom organisationen och mota pa motstand innan det nar ut
till verksamheten. En regionchef uttrycker hur han betraktar beslutsgenomfo-
randekedjan:

Ja det, ar sahar va, VD bestammer nagonting sa rinner det rakt
igenom linjeorganisationen ner till oss. Och sé& har vi en troghet
att trycka ut det darfor att vara platschefer dr sa hart belastade. Sa
ar det (regionchef, Malmg, 2005).
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Beslut uppifran betraktas mindre viktiga nar de inte hade starkt stod och pa-
tryckningar uppifran organisationen, en arbetsledare berattar:

Arbetsledare: det dar maste styras uppifran i foretaget, alltsa
verkligen gas igenom att de verkligen gor det va! for det ar ju
nodvandigt alltsa,, for det var ju vansinne, ehh som vi holl pa
egentligen, vi kom ju om vintermorgonen, ratt ut i kylan och bor-
jade jobba direkt va och sa anser jag de gor dn idag, manga, det
ar ingen uppvarmning (Bosse, Stockholm, 2004).

Yrkesarbetare tolkade beslutet som ett erbjudande for de som vill.

Uppf6ljning av morgonuppvarmning

Det var mojligt att folja upp huruvida morgonuppvarmning inférdes och hur
manga som deltog. Ingen kvantitativ uppféljning gjordes. Uppféljning av beslu-
tet gjordes genom att denna studie féljde processen. Foretaget har generdst latit
mig ta tid fran produktionen och administrationen for att studera inforandet, av-
sikten var att fa en okad kunskap. Avrapportering till byggproduktionen har inte
gjorts enskilt, avrapportering har gjorts till friskvardsinspiratorer vid méten och
kurser.

Direkt styrning av friskvardspolicyn

Ingen direkt styrning gjordes, morgonuppvéarmning var ett erbjudande, en frivil-
lig verksamhet for de som ville. Informationen till personalen kan betraktas som
styrning, en mjuk form av styrning, ett erbjudande och en paminnelse i personal-
tidningar och Friskvardsbladet.

Avsikten

Avsikten med morgonuppvarmningen enligt yrkesarbetarna, var ekonomisk, att
sanka sjukfranvaron och minska skadorna. Avsikten tolkades dven som ett er-
bjudande till de som var intresserade av morgonuppvarmning.
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Sammanfattande diskussion utifran
byggproduktionen

Diskussionen presenteras utifran fran de tre fragorna kan, vill och forstar. De
skilda varldarna jamfors och diskuteras i relation till bakgrunden.

Kan yrkesarbetare infora morgonuppvarmning?

Enligt beslutet om morgonuppvarmning kan alla infora morgonuppvarmning pa
sin arbetsplats under forutséttning att de vill inféra morgonuppvarmning. Inom
byggproduktionen foreligger underlattande och forsvarande omstindigheter.
Byggproduktionen har normer och varderingar, liksom praktiska forutsattningar
vilka paverkar inforandet av morgonuppvarmning. Kunskap om programmen
forutsatte att nagon av personalen pa byggarbetsplatsen, gick kurs pa annan ort,
bestéllde material, 6vertygade platschef, arbetsledare och arbetskamrater. For att
morgonuppvéarmning skulle bli av behévdes deltagare, tid och plats. Forst disku-
teras mojligheter for att kunna inféra morgonuppvarmning.

Eget agerande

Forutsattning for morgonuppvarmning var att nagon initierade verksamheten, av
eget intresse. Morgonuppvarmning var en frivillig verksamhet. Yrkesarbetare
har inte valt yrket darfor att de var intresserade av halsa och friskvard, de &r in-
tresserade av att producera.

Kurs pa annan ort

For att delta i kursen, dér den intresserade kan ldra sig morgonuppvarmnings-
programmen, ska kursdeltagaren ta ledigt fran produktionen och fa kursen betald
av projektet. For att ledighet och kostnaden ska tdckas av projektet ska morgon-
uppvéarmning vara forankrad hos yrkesarbetare och projektledning. Férankringen
forutsétter att kursdeltagaren &r beredd att leda verksamheten och agera som den
efterfragade eldsjalen, en omtalat svar uppgift. Och det &r f& som ar beredda till
det.
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Overtyga andra och leda verksamheten

Eldsjalen for morgonuppvarmning &r en person som har egenskaper yrkesarbe-
tare sager sig inte ha. Eldsjalen ska leda yrkesarbetare och vara pa plats varje
morgon och initiera verksamheten. Platschefen omtalas av yrkesarbetare vara
lampad for uppgiften, men platschefer anser att de inte har tid. Overtygandet om
morgonuppvarmningens varande ar avseende en frivillig verksamhet en pa-
gaende process. Varje dag kan yrkesarbetaren valja om han vill eller inte vill
delta i morgonuppvarmning. Ingen behdver sta till svars for sitt val, om man inte
vill kan man ga ut och arbeta. Morgonuppvarmning ar inte naturligt inlemmad
sasom halsoframjande, vilket skyddsklader och hjalm ar. Eldsjalen ska varje dag
dvertyga andra att borja dagen med uppvarmning i stéllet for att ga ut och jobba.
Och sta framfor och instruera. Instruerande, att sta framfor och leda omtalas vara
en svar uppgift, lamplig for kvinnor eller nagon annan. Studien visar pa att det
inte &r latt att Overtyga personal som arbetat l&nge att delta i morgonuppvéarm-
ningen. Arbetsledare med positiv instéllning till morgonuppvarmning vet inte
hur det ska ga till ifall de skulle 6vertyga yrkesarbetaren att borja dagen med
morgonuppvarmning. Yrkesarbetare ar omtalat konservativa, for eldsjalen inne-
bar 6vertygande och ledarskapet en i byggproduktionen onaturlig verksamhet.

Deltagare

En byggproduktion &r en demokratisk arbetsplats sa till vida att diskussioner
fors om hur det praktiska arbetet ska utforas. Yrkesarbetare talar om att de inte
ar direkt styrda utan har en frihet i arbetet. Det fors diskussioner vid borden in-
nan ny personal kommer till arbetsplatsen om vem som ska komma. Personalen
roterar mellan arbetsplatser och det beréattas om att efter 10 ar har de arbetat ihop
med de flesta. Personalen ar lojal branschen och kommer att aterses. Yrkesarbe-
tare kanner manga inom regionen, de har darmed kunskap om personers egen-
heter och formagor. Nar ndgon kommer ny till en arbetsplats kanner den nye in
stamningen och forhaller sig till den. Yrkesarbetare vet att om vissa personer
kommer, sa blir det morgonuppvéarmning, yrkesarbetare vet ocksa att med vissa
platschefer &r det ingen idé att ens ta upp frdgan om morgonuppvarmning. Det
kan diskuteras om sociala forhallanden paverkar yrkesarbetarens vilja att satta
sin popularitet pa spel genom att propagera for nagot de upplever kan forknippas
med nagot 16jligt eller onddigt, att vifta med armarna. For att propagera for
verksamheten och agera for ett inférande behdvs eldsjalens dvertygelse, studien
visar pd att den auktoritare arbetsledaren kan driva igenom beslutet. Yrkesarbe-
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tares position framgar for alla enbart genom att iaktta bordsplaceringen. Den po-
sition en yrkesarbetare har paverkar rimligen viljan att agera for morgonupp-
varmning.

Genusdiskussion

99 % i byggproduktionen &r man, samtidigt som morgonuppvarmningen utveck-
lats av kvinnor. Namnbyte gors fran gympa till uppvarmning av hansyn till att
det & man som &r huvudsaklig malgrupp. Namnet inte verksamheten paverkas
och byts ut. Uppvarmning betraktas mer associerat till idrott en mer manlig
vertksamhet.

Kroppen har en yrkesmassig betydelse kroppens funktion var en yrkesmaéssig
kompetens som gor att han inte skadar sig, utan kan utfora arbetet pa lampligt
vis. Kan yrkesarbetaren inte det tejpar han mojligen fast hammaren, det kan
darmed framsta som att det finns en skam i att inte ha kroppslig kompetens och
orsaka klantiga skador. Kroppen antas fa en form av traning pa arbetstid, genom
sjalva yrkesutdvandet. Den manliga kroppen med en antagen machostampel for-
nekas, men framtrader i studien.

Mannens styrka antas vara storre an kvinnors, varpa kvinnor efterfragas, da det
skulle leda till mindre fysisk anstrangning fér mannen med hjalp av battre och
fler hjalpmedel. Yrkesarbetare som inte ar eldsjalar ar inte intresserade av att sta
framfor och visa rérelser i morognuppvéarmningsprogrammen, det framkommer
att yrkesarbetare anser att det ar en verksamhet mer lampad for kvinnor.

Tid

Tid behdvs for att ga kursen. Inom byggproduktionen &r planering viktig, var
och en behdvs nar han ar pa plats. Ledighet och korttidssjukfranvaro ar lag, yr-
kesarbetaren &r pa en arbetsplats nar han &r behévd. Platschefer har namnt att de
aldrig haft nagon yrkesarbetare som “vabbat” det vill sidga varit hemma for sjukt
barn, da har platschefen arbetat i 20 ar i branschen pa ett stort antal arbetsplatser.
Inom byggproduktionen har man séllan tid éver. Forutsattningen konstant tids-
brist kan méjligen gora det svart att ta ledigt ett par dagar for att aka pa kurs. Tid
behdvs for att utféra morgonuppvarmning, ca 10-15 minuter.

Tid &r pengar, tio minuter kan tyckas lite men det anvands som forklaring, vi har
inte tid, betongbilen kommer. Tid &r en lonefaktor, for yrkesarbetare och tjans-
teman i byggproduktionen. Tio minuter pa en arbetsplats med tio yrkesarbetare
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ar 100 minuter om dagen, en timme och 40 minuter, pa en vecka blir det 500
minuter, drygt en arbetsdag. Det omtalas att det & ont om tid, rasterna ar exakta
ingen kommer for sent. P& arbetstid arbetas det. Tid &r planerad samtidigt som
en god planering likstalls med friskvard. For de som har morgonuppvarmning ar
10 minuter ingen tid, det tar de snart igen. Men det &r tdnkbart att for den plats-
chef eller arbetsledning som gjort planeringen ar 10 minuters forsening varje
morgon inte underlattande atminstone inte pa kort sikt. Tio minuter & 1 % av
arbetstiden, platschefen har ett pabud att ge 3,5 % vinst pa projektet om det istal-
let ger 2,5 % ser det inte bra ut rapporterade en platschef. Tid kan omréknas till
pengar. Det kan diskuteras om tid ska tas fran projektets vinst eller foretaget.
Vill foretaget att alla ska genomféra morgonuppvéarmning skulle det mdjligen
paverka foretagets vinst.

For att kunna inféra morgonuppvarmning behovs dven en plats att vara pa, plat-
sen &r i forsta hand en byggarbetsplats.

Produktionens arena — byggarbetsplatsen

En byggarbetsplats ar reglerad av sakerhetsregler och produktionsplanering. En
byggarbetsplats har ytor avsedda for produktion. Planeringen for projektet pa-
borjas innan projektet startat. En sérskild plats for morgonuppvarmning avsatts
inte, pa de arbetsplatser dar morgonuppvarmning genomfors finns plats, ett bli-
vande garage, boden kan anvéndas. For att en plats ska vara mojlig att anvanda
kravs fantasi, en vilja att hitta en lamplig yta, formaga att se byggproduktionen
inte enbart som byggarbetsplats utan som en plats fér morgonuppvarmning. Nar
morgonuppvarmning sker samtidigt som produktionsstart finns det trafik pa ar-
betsplatsen, underentreprenérer forvantas kunna arbeta utan att stéras av upp-
varmande yrkesarbetare. Pagaende byggproduktion far inte paverkas, trafiken
och forflyttning av material kan inte forhindras. Morognuppvérmning forutsatter
en plats mojlig att samla en grupp av personalen pa, en yta produktionen inte
anvander, kranen inte lyfter material 6ver, samtidigt far det inte vara for gropigt
eller lerigt eller bullrigt s de inte hor musiken eller stor de som borjat arbeta.
Plats finns for morgonuppvarmning nar det forekommer, men for besdkaren pa
en byggarbetsplats &r platsen inte synlig. Det ar tankbart att platsen inte syns for
den som inte vill ha morgonuppvérmning. En byggarbetsplats har ytor avsedda
for byggproduktion. Byggproduktion avgrdnsas av ett gallerstaket. Platsen
morgonuppvarmning sker pa ar synlig, vem som helst kan titta in pa byggar-
betsplatsen och se yrkesarbetare utféra morgonuppvarmning. En synlig morgon-
uppvarmning utford av yrkesarbetare i arbetsklader till allmant beskadande av
arbetskamrater och passerande kan kanske paverka viljan.
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Diskussion om viljan

Viljan finns hos eldsjélar, de infor verksamheten. Viljan paverkas av varderingar
och normer. De som inte har viljan att agera foresprakare och ledare kommer
heller ej att agera for ett inférande, om det ar nagon annan pa arbetsplatsen som
infor verksamheten kan personal delta trots att de inte vill leda verksamheten.
Viljan att delta i morgonuppvarmning &r vanligare an viljan att leda verksamhet-
en. Det framkommer under studien att yrkesarbetare helst vill arbeta, se produkt-
ionen ga framat och ha en bra laganda.

Véarderingar

Vérderingar, vilket varde vi lagger i ndgot paverkar handlandet. Yrkesarbetare
hade yrkesstolthet och sdg vanligen till att underlatta for andra yrkesarbetare,
genom att lamna ifran sig ett arbete i gott skick for nasta att ta vid och kanske
fullfolja (Applebum, 1981). De yrkesarbetare som inte passade in riktigt fran
borjan larde sig att anpassa sig eller slutade sa smaningom (Bursell, 1984b;
Silvén, 2004).

Vérderingar om friskvard framtrader nar morgonuppvarmning inte omtalas som
friskvard. Yrkesarbetare anser att trivselhdjande och humor var friskvard. De
ansag att friskvard var “sént som gor att man mér bra”. Kosten, att &ta ratt var en
form av friskvard yrkesarbetarna talade om, bodkockan som lagade mat i boden
onskades tillbaka. De 6nskade ocksd massage, dven om de trodde att det var
mojligt gjordes séllan aktiva handlingar for att fa till friskvard pa arbetsplatsen.
Valmaende ansdg yrkesarbetare att de sjalva hade ett ansvar for, att de och ar-
betskamraterna mar bra. Friskvard fran arbetsgivaren anses vara arbetsklader, en
god planering och hjalpmedel. Arbetsklader fungerar som friskvard genom att
det var bekvdma att arbeta i, lampliga klader for utomhusarbete, bra regnklader
och skéna skor, individuellt anpassade. En yrkesarbetare arbetar till stor del ut-
omhus i alla vader med ett smutsigt och tungt arbete. Det syns inga yrkesarbe-
tare med rena kléder i byggproduktionen. Det kan betraktas rimligt att arbetskla-
derna anses viktiga for hélsan.

Hjalpmedel betraktas som en form av friskvéard och efterfragades, de anses un-
derlatta och gjorde att arbetet gick fortare. Mycket arbete som tidigare gjordes
med handkraft gors av maskiner. Fler kvinnor i branschen omtalades ge battre
hjadlpmedel. Muskelstyrka behovdes och kvinnor betraktades svagare, déarmed
skulle hjalpmedlen 6ka om fler kvinnor var yrkesarbetare. Trots alltfler hjélp-
medel onskas fler och battre, aven information om hjalpmedel var efterfragat.
Friskvard for byggnadsarbetare var tydligt knutet till produktionen. Och majlig-
heten att utfora ett bra arbete pa ett praktiskt och bekvamt vis.
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Trivseln var hog, personalen visade stolthet infor tidigare projekt, de uttryckte
att de trivdes och att den som inte trivs slutar ganska snart. Personalen agerade
sa att andra ska trivas, det var ett gemensamt ansvar att gora arbetsplatsen triv-
sam, det gors genom skamt och humor, en byggjargong. Trivs gér de med sina
arbetskamrater, de valjs in till arbetsplatsen av arbetsledare och arbetskamrater.
Yrkesarbetare vet att om man var dér var man 6nskad. Arbetskamrater blir man
om man ar sddan som man forvantas vara, det vill sdga; hjalpsam, lamnar bra
arbeten ifran sig till nasta yrkesman, lojal produktionen, kommer i tid och gor
vad man kan for att arbetet ska fungera. Viljan att inféra morgonuppvéarmning
kan tolkas som att man inte ar lojal produktionen, man valjer och foresprakar en
verksamhet som inte pa kort sikt gynnar produktionen och heller inte synes ge-
nerera nagot. Hur yrkesarbetare forhaller sig till morgonuppvarmning kan majli-
gen paverkas av sociala faktorer, férutom det egna intresset eller bristen pa in-
tresse. Det var viktigt att vara omtyckt, det gjorde det lattare att hamna pa bra
arbeten, bli invald.

Virderingen av kroppen var att kroppen var ett redskap, nagot yrkesarbetare
behdvde for att kunna gora sitt arbete, kroppen forvantas ha en yrkesmaéssig
kompetens. Om yrkesarbetare behdver morgonuppvarmning for att klara av sitt
arbete bor han byta arbete, en vardering som rimligen kan tolkas som att om du
foresprakar morgonuppvarmning saknar du en form av yrkesmassig kompetens,
den kroppsliga kompetensen. Avsnittet om klantiga skador, liksom oviljan att
tala om klantiga skador eller byggbranschens eventuella machokultur nar band-
spelaren var pa, visar att kroppen den forvantas fungera. Hur nagon forhaller sig
till sin kropp paverkar rimligen viljan att agera fysiskt halsoframjande.

Det kan diskuteras hur morgonuppvarmningen betraktas nar den inte omnamns i
samband med friskvard av yrkesarbetare. Om morgonuppvarmningen finns
skilda varderingar dels att det &r onddigt, tontigt, vifta med armarna dels att man
redan gor sin egen eller att, om det & bra med morgonuppvarmning borde alla
delta och da kan det vara obligatoriskt. Hur morgonuppvarmning an kommer att
fortlépa, om det blir obligatoriskt eller rinner ut i sanden och foérsvinner kommer
det att finnas skilda varderingar.

Viljan att infoéra nagot nytt inom byggproduktionen paverkas av byggprodukt-
ionens normer. Normer innebar underférstadda forvantningar och regler i en
social gemenskap. Normen att prioritera arbetet och vara lojal bade produktion
och arbetskamrater kan antas paverka morgonuppvarmningsverksamheten, ge-
nom att valja bort morgonuppvarmning visar du pa att arbetet gar i forsta hand.
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Normer

Inom byggproduktionen finns en Kkollektiv gemenskap, arbetet &r préglat av
samarbete. Samarbete ar sjalvklart, gruppen bygger gemensamt, produktions-
problem l6ses foretradesvis demokratiskt genom diskussioner i baracken. Nor-
men var hjélpsamhet och lojalitet gentemot projektet. Lojalitet gentemot pro-
jektet visas pa genom att arbeta flitigt mot det gemensamma malet, verksamhet-
er som motverkar produktionen sasom att komma for sent till arbetsdagen eller
ta for langa raster betraktas inte vél, och kommenteras i aratal, med humor, och
en ra men hjartliga attityd. Lojaliteten till yrkesutévandet var normgivande for
hela verksamheten. Morgonuppvarmning pa 10 minuter av arbetsdagen, en
verksamhet som inte synligt bidrar till produktionen kan utifran normen — pa ar-
betstid arbetas — betraktas avvikande.

Oviljan till férandringar kan komma ur personalrotation, genom att alla byggar-
betsplatser var s lika som mojligt underlattas personalrotation. Nar en yrkesar-
betare eller tjansteman kommer till en ny produktionsplats vet han hur det &r,
vilka vanor som finns, nar rasterna ar, var man kan sla sig ner vid matbordet,
vem som for talan respektive vem man ska fraga nar det ar nagot man undrar
Over. Traditioner och normer ger darigenom igenk&nnbarhet och trygghet.
Trygghet och igenkannbarhet kan ha ett vérde for den som kontinuerligt byter
arbetsplats.

Personal ar inrostad till arbetsplatsen, en norm var att yrkesarbetare kan paverka
vilka de arbetar med, kollektivt arbete antas utféras bast om personalen trivs
med varandra. Lojaliteten i gruppen kan antas 6ka och gemensam verksamhet
stimuleras nar samarbetet var baserat pa att yrkesarbetarna trivs ihop. Personal-
rotationen gor att de kénner eller kanner till yrkesarbetare i regionen vilka kan
tdnkas komma till en aktuell arbetsplats. Det kan antas vara viktigt att vara till-
rackligt populér och inte riskera det goda samarbetet, eller mojligheten att bli
invald till arbetsplatsen.

Pa en byggarbetsplats med bordsplacering, med en talesman och demokratiska
diskussioner innan beslut blir gruppens demokratiska framdiskuterade beslut
géllande. Den yrkesarbetare som nyligen kommit till arbetsplatsen intar en av-
vaktande hallning och later de med langre tid pa arbetsplatsen fora talan. Info-
randet av morgonuppvarmning pa en arbetsplats med etablerad verksamhet och
etablerad personal kan forsvaras av den etablerade normen, ingen morgonupp-
varmning. Att komma som invald yrkesarbetare och agera for en nyordning kan
falla pa befintliga normer, rimligen kan det upplevas som att yrkesarbetarens
popularitet bland arbetskamraterna inte ar vard att satta pa spel. Inférandet av
morgonuppvarmning pa byggarbetsplatser kan rimligen forsvaras nar det finns
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sociala risker med att agera for en verksamhet som kan réstas ner, dven nér den
nye yrkesarbetaren skulle vilja infora verksamheten men inte sjalv vill ta pa sig
ledarrollen.

Byggproduktionens normer har traditioner sedan mer an 100 ar. De flesta arbetar
ett helt yrkesliv i branschen, det omtalas nér de sager att det syns pa en person
hur 1ange han arbetat. L&rlingssystemet omtalas lara ut yrkeskunnande och nor-
mer. Genom larlingssystemet skolas larlingen in i byggkulturen, genom samtal,
skamt och humor gors tydligt vilka normer som rader. Skamt och humor, en ra
men hjartlig samtalston lars ut liksom forvantningar om hjalpsamhet, att inte
stanna hemma for smasaker darfor att man behdvs i produktionen. Larlingen far
kanna sig behovd, lojalitet lars in till produktionen, att passa tiden, hur man
kommunicerar verkare och yrkesarbetare emellan. Genom att de &ldre lar de
yngre reproduceras kulturen, forandringar sker da langsamt. En praxis utvecklas
av att ’sd har gor vi i produktionen”. Att byggbranschen dr konservativ och ovil-
lig till forandring framgar bade i denna studie och i tidigare studier. Kanhanda
blir traditioner viktigare i en bransch med rérlighet, plats rorlighet och personal-
rorlighet. Traditioner ger en trygghet och ett igenkdnnande oberoende av var i
landet byggnadsarbetaren arbetar, kan han kénna igen sig, han vet hur det funge-
rar och hur han forvantas bete sig, en kénsla av att det &r som det brukar.

Faktorer svara att paverka

Byggarbetsplatsens utformning gors innan yrkesarbeare kommer dit. Utform-
ningen kan paverka upplevelsen av att det finns plats for morgonuppvarmning.
Budget och tidsplanering &r faktorer vilka paverkar projektets ekonomi och tids-
plan, faktorer vilka amvands som forklaringar till att morgonuppvéarmning inte
genomfors. God planering innebér att arbetet kan fortskrida enligt tidsplanen, en
val gjord planering med material och personal vid rétt tillfalle. Planeringen gors
av arbetsledningen i god tid innan projektet pabdrjas. Morgonuppvarmning var
en verksamhet den som planerar, platschefen, inte anser ligger pa hans bord och
planeras inte regelmassigt in. Friskvard for yrkesarbetare ar i huvudsak produkt-
ionshéjande; hjalpmedel och en god planering och trivsel. Faktorer besdkaren
inser ar av betydelse pa en arbetsplats dar tid ar pengar och alla har som gemen-
samt mal att produktionen ska ga framat. For att underlatta for inforandet av
morgonuppvarmning behdvs tid, pengar och en plats att vara pa, faktorer svara
att paverka. Dessutom behover informationen na ut, en absolut forutsattning for
morgonuppvarmniing ar kdnnedom om erbjudandet.
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Diskussion utifran hur beslutet forstas

Beslutet ar inte allmént ként. Yrkesarbetare med kdnnedom om morgonupp-
varmning tolkar erbjudandet som just ett erbjudande for de som vill, det vill sdga
for yrkesarbetare som anser att det &r roligt med morgonuppvarmning och &r be-
redd att leda verksamheten.

Arbetsledning kanner till beslutet och anser att de inte har tid, kunskap eller an-
svar for morgonuppvarmning. Arbetsledning forstar beslutet som en méjlighet
att borja dagen med uppvarmning, fér yrkesarbetare som vill inféra och leda.
Det kan diskuteras om beslutet om morgonuppvéarmning ar en trivselfrdmjande
atgard eller en arbetsmiljoatgard, det senare har inte framkommit i denna studie.
Snarare tolkas beslutet som en trivselverksamhet av yrkesarbetare. Det kan &ven
diskuteras om den halsoframjande aspekten av morgonuppvarmning forstas pa
individplan eller kollektivt. Skyddsronder, arbetsmiljoregler, hjalm, och spik-
skor ett flertal verksamheter genomfors for att skydda personalen i en riskfylld
bransch. Morgonuppvarmning betraktas inte som en skyddsatgard, vilket vore
mojligt med tanke pa den relativt stora ohélsan orsakad av muskel och forslit-
ningsskador. Forslitningsskador kan troligen forebyggas genom uppvarmning pa
morgonen. Aven fallskador ar vanligast forekommande p& morgonen, genom
morgonuppvarmningens uppiggande effekt skulle fallskador kanske minska.
Det kan diskuteras om morgonuppvarmningens framtoning pa fri vilja for de
som har vilja, dvs. lust fortar budskapet om hélsofrdmjande. | en bransch préag-
lad av kollektivt ansvar, de har alla hjalm inte bara de som har storst risk att fa
nagot i huvudet kan man avslutningsvis diskutera om inte uppvarmning pa kol-
lektiv grund vore mojligt. Det kan vara tankbart att alla gér morgonuppvéarmning
sd att forslitningsskador minskar 6verlag.
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Kapitel 6 - Slutdiskussion

Har gors en avslutande och jamférande diskussion, avsnittet avslutas med nagra
tdnkbara forandringar som skulle kunna anvéndas vid framtida implementering-
ar av friskvard i naringslivet.

Friskvardsadministrationen och byggproduktionen betraktar friskvard och
morgonuppvarmning olika. Det kan forstas ifran perspektivet att tva skilda soci-
ala varldar mots, friskvarden och byggproduktionen vid erbjudandet av morgon-
uppvarmning. Byggproduktionen och friskvarden har olika ideologi, normer,
varderingar, men aven skilda praktiska forutséttningar vilka paverkat inforandet
av morgonuppvarmning. Presentationen ar strukturerad utifran teorins tre fragor
kan, vill och forstar och bérjar saledes med ett avsnitt utgaende fran fragan kan
morgonuppvarmning inforas.

| teorin kan morgonuppvarmning inforas — men hur ar det med
praktiken?

For att kunna genomfora en ny verksamhet behovs bade kunskap och praktiska
mojligheter. 1 teorin kunde morgonuppvarmning inféras i och med att ett centralt
beslut tagits och policy fastlagts. | praktiken var det inte sa enkelt. Erbjudandet
om morgonuppvarmning har inte foljts av att verksamheten inforts pa alla bygg-
produktioner.

Ideologins betydelse for vad vi gor

Ideologin inom byggproduktionen stddjer produktion. Ideologin inom friskvar-
den stodjer hélsofrdmjande handlingar. Den 6vergripande skillnaden i hur frisk-
vard betraktas i skilda sociala varldar paverkar inférandet av en ny och fram-
mande verksamhet pd arbetstid. Friskvardens aktérers ideologi stodjer att var
och en har eget ansvar for sin halsa, friskvard ar roligt. Friskvardens aktorers
malsattning var att individer genom kunskap och friskvardserbjudandet ska fa en
battre halsa, bade fysiskt och psykiskt. Méjliggérande av friskvard ligger i linje
med WHO deklarationer, Bilbaoftrklaringen, Regeringens 11-punktsprogram.
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Ett flerttal dokument stodjer att friskvard ska vara frivilligt, ett mojliggorande
till att skota halsan. Den sociala varlden friskvarden har individualistisk ideo-
logi, med hélsa som ett stort varde och sjélvklart prioriterat intresse. Byggpro-
duktionens aktérer anser att produktion &r roligt, ideologin stodjer produktion
med lojalitet mot projektet och medarbetarna. Byggproduktionen har en kollek-
tivistisk ideologi. Byggproduktionens malsattning var att producera snabbt och
med bra kvalitet, som produktionen kan var stolt éver. Skilda ideologier med
skilda malsattningar, halsa genom frivilliga handlingar eller en produkt genom
produktion, ar en vasentlig diskrepans mellan malsattningarna med verksamhet-
er inom de skilda sociala varldarna. Malsattningen med en verksamhet avgor
vad vi stravar efter och paverkar installningen negativt till verksamhet som inte
leder till malet. Morgonuppvarmning med en god héalsa i framtiden &r inte lik-
stalld med byggproduktionens ideologi.

Skillnaden i ideologi gor mottagandet av erbjudandet forstaeligt, det saknas
Overensstammelse mellan ideologierna. Om ideologin att halsa var viktigare &n
produktion skulle rada i produktionen torde arbetsmiljo och arbetsvillkor paver-
kas.

Teknologin, en forutsattning for att kunna

Teknologierna skiljer sig at, det var tva helt olika teknologier inom de olika so-
ciala varldarna. Friskvardens teknologi handlar om kunskap och privata utrust-
ningar. Kunskap inom hélsoframjandet utvecklas snabbt och nya tréningsme-
toder tillkommer. Teknologin, om klader och utrustning och nya tréningsme-
toder formedlas genom massmedia. Aven foretagets interna information formed-
lar kunskap om teknologin till intresserade. Den tysta kunskapen inom friskvar-
den gors mer synlig an den tysta kunskapen inom byggproduktionen. Frisk-
vardsinformation ges via foretagsintern information och massmedia. All perso-
nal forvantas ha ett intresse och en viss teknologisk grundkunskap inom frisk-
vardssfaren. Inom friskvarden har kunskapen om teknologin utvecklats genom
utbildning eller vanligare egen erfarenhet.

Teknologiskt kunnande i byggproduktionen formedlas under larlingstiden och
for den yrkesverksamme i en pagdende process av tillagnande av erfarenhetsba-
serad tyst kunskap. Den teknologiska utvecklingen inom byggproduktionen gar
relativt langsamt (Landin,1981). Ny teknologi avser vanligen att underlatta pro-
duktionen (Gullberg, 2001). Byggproduktionen &r inte lika teknologiskt transpa-
rent (Sverlinger, 2000) vilket kan ha forsvarat tilltradet till byggproduktionen for
friskvardens morgonuppvarmningsverksamhet.
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Teknologin innehaller dven kunskap om alla de ord och begrepp en aktor anvan-
der. Ett exempel ar hur olika ordet friskvard tolkades, i varje social varld fore-
kommer ett flertal ord med olika innebor i de skilda varldarna. Ett sa vanligt ord
som bréada har i de skilda varldarna olika innebdrd, (se ordlista for fler exempel).
Friskvardsverksamhet innebar for byggproduktionen en ny teknologi. Man kan
tanka sig att i en social varld dar en verksamhet, produktion pagatt relativt ofor-
andrat i aratal kan en ny verksamhet upplevas frammande eller stérande. En om-
talat konservativ bransch, skulle inte vara konservativ om den var férandrings
och utvecklingsbenagen.

Kanhéanda beaktades inte i tillracklig grad att den enes rutin kan vara den andres
nya erfarenhet. Sprakforbistringar kan aven de innebara missforstand och oklar-
heter. Det for den ene begripliga, sjélvklara blir for den andre oklart. Teknolo-
giskt kunnande paverkar handlingar, erfarenheter tas med fran tidigare, nya erfa-
renheter blir eventuellt 6vertid en ny teknologi. Inom skilda sociala vérldar finns
skilda kunskaper.

Kunskap om halsa, friskvard och ohalsa

Installningen till vad som var friskvard och hélsoframjande skiljde sig at i bygg-
produktionen och inom friskvardens administration. Antingen var det i linje med
radande halsoframjande deklarationer och halsoframjande studier, som det &r for
friskvardens aktorer. Eller sa var friskvard att ma bra och inriktar sig pa arbetets
forutsattningar och villkor som det var for byggproduktionens aktérer. Skillna-
derna var stora i synsatt pa hélsoframjande. Ohalsa forklarades av friskvardens
aktorer paverkas av livsstilen. Ohélsa anséags i produktionen i huvudsak bero pa
arbetsmiljon och forknippade med olyckor. Overensstammelse finns i att frisk-
vard och halsoframjande stravar efter att man ska ma bra. Vagen till att ma bra
skiljde sig at. Arbetet pa en byggarbetsplats innebar risker for ohalsa. Ohélsan
pa arbetsplatsen forklarades av yrkesarbetare kunna avhjélpas med arbetshjalp-
medel, arbetskl&der, planering, mer tid, skamt, fika och trivsel med arbetskamra-
ter. Byggnadsarbetarnas syn i denna studie pa vad som &r halsoframjande stods
av andra studier (Rwamamara, 2005). Byggproduktionens aktérers forklaringar
till hur de skulle ma battre har mycket lite att géra med 10 minuters morgonupp-
varmning. Den skilda kunskapen om vad som upplevs halsofrémjande av bygg-
produktionens aktorer och vad som &r halsoframjande enligt friskvardsaktorer
paverkar mojligen bade utvecklingen av friskvardsverksamheter och mottagan-
det av densamma.
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Skilda basresurser kan forsvara — kroppen som mal eller me-
del

For att kunna inféra morgonuppvarmning behdvdes vissa resurser de betraktades
pa olika vis i de skilda sociala vérldarna. Morgonuppvarmningen var fysisk, ak-
torer varmer upp med kroppen som mal och medel. Friskvardens basresurs var
kroppen, ett redskap for att kunna utdva friskvard och en mattstock for hur
framgangsrikt aktiviteten har bedrivits. Kroppen var for friskvarden mal och
medel.

Byggproduktionens basresurs var en byggarbetsplats, en geografisk plats om-
géardad med staket och varningsskyltar. For att produktionen skulle bli mojlig
anvéndes ett flertal resurser, maskiner, bodar, containers och byggmaterial.
Kroppen var i byggproduktionen en basresurs bland andra och mer betraktat
som medel &n mal. Det var kroppar som bar och lyfte, korde lyftkran eller vag-
maskiner. Kroppen maste fungera bra och skyddas med andra basresurser, till
exempel av speciella klader. En synlig hélsopreventiv basresurs har tillkommit
de senaste aren genom reglering, hjalmen. Byggverksamheten kan men far inte
bedrivas utan att personalen har hjalm.

Externa basresurserna i byggproduktionen var tekniskt utvecklade, verktyg, red-
skap eller maskiner vilka avser att stodja produktionen. Inre basresurser var
kompetens, yrkesskicklighet. Fysisk kompetens var en del av yrkeskompeten-
sen. Studien visar pa att det fanns aktorer i byggproduktionen som uttryckte att
om man behévde morgonuppvarmning borde man byta jobb. I yrkeskompeten-
sen ingick att kunna hantera kroppen sa att den fungerar pa arbetstid, (se avsnit-
tet klantiga skador).

Kroppen som mal eller medel ger skilda synsatt pa vad och hur man betraktar
morgonuppvéarmningen. Kanhanda kan deltagande i morgonuppvarmning ris-
kera att bli en markor for att man inte har tillracklig kompetens.

For att kunna morgonuppvarma behdvs en plats, friskvardens
och/eller byggproduktionens arena

Varje social varld har symboliska representationer, det vill sdga objekt som hor
till den sociala vérlden och representerar den. En byggproduktionsplats har inte
en symbolisk representation av friskvardsplats. Det som symboliserar frisk-
vardsverksamhet var att platsen kan vara var som helst, till skillnad fran bygg-
produktion, det sker pa en avgransad och markerad yta. Friskvardens arena for
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morgonuppvarmning var information om att en arena var mojlig i produktionen.
Informationskanalerna anvands i forsta hand av friskvarden som agerar for att fa
fler deltagare, all information gavs dven pa en arena yrkesarbetare inte har till-
trade till, intranatet. Arenan dar informationen ges ar for det mesta pa byggpro-
duktionsplatsen, anslagstavlan dar information kan sattas upp, borden i boden
dar informationsblad kan laggas fram. Arenan kan &ven vara vid personalméten
eller intranétet. Arenan &gs av byggproduktionen som kan avvisa eller negligera
kommunikationen pa arenan, beslutet behover inte forstds, och friskvardsin-
formation kan avvisas. Arenan dar friskvarden skulle kunna na ut, ges inte alltid
friskvarden tilltrade till. Information kommer inte alltid fram.

Friskvarden har kort om tid for information pa méten. Motet mellan friskvarden
och byggsektorn har i sig olika &ndamal och syfte. Vad som &r viktigt for den
ena sociala varlden &r inte lika viktigt for den andra. Forstaelse forsvaras da till-
trade till arenan inte ges, eller da friskvarden inte tar tid till att ga ut till arenan
till exempel pa grund av stora avstand och ont om tid for samtliga aktorer. Be-
traktat ur den sociala varlden friskvard fanns plats for morgonuppvarmning. Na-
got som bekraftades pa de platser dar morgonuppvarmning forsiggick. Huruvida
det faktiskt inte fanns plats pa byggprojekten utan morgonuppvarmning kan
ifrdgasattas, dven om upplevelsen av att det inte fanns plats kan bli tydlig for en
utomstaende iakttagare. Det kan &ven diskuteras om det friskvardens aktcrer an-
ser vara att det fanns plats, inte var en plats byggproduktionens aktorer accepte-
rar. Ett flertal problem kan finnas. Plats kan handla om att tolka en situation. Ett
problem kan vara synligheten, andra kan iaktta nar morgonuppvarmning pagar,
uppvarmnande personal kan upplevas vara i végen for produktionen, &ven vader
kan paverka platsens lamplighet for morgonuppvarmning. Kanhénda bér en spe-
cifik yta avsattas for morgonuppvarmning for att underlatta genomforandet.

Ledningen var en viktig aktor for ordningen och avgor forand-
ring eller inte

Med ledning avses foretagsledning, eldsjélar, platschefer och arbetsledare i pro-
duktionen. Ledningens betydelse for inférandet av morgonuppvarmning ges be-
tydelse av aktorer fran bada de sociala varldarna, samt stods av tidigare studier
(Rwamamara, 2005). Ledningen stod aberopas av friskvardens aktorer, de syftar
pa foretagsledningen. Ledningens stod aberopas av yrkesarbetare och aberopar
verkare. Ledningen ger stdd i teorin. | praktiken visade det sig vara svarare.

-176 -



Foretagsledningen stddjer verksamheten uttalat men inte genom egen aktivitet,
morgonuppvarmning férekommer inte pa huvudkontoret. Det var allmant kant
att morgonuppvarmning hade verbalt stod fran huvudkontoret. Ledningen i
byggproduktionen, platschefer och arbetsledare kan nér de stodjer morgonupp-
varmningen genom att forespraka, sprida information, planera for verksamheten
och lampligen leda verksamheten vara av stor betydelse for att morgonupp-
varmning genomfordes regelbundet och dver tid. Samtidigt visar studien pa att
ledning i byggproduktionen nér de inte praktiskt stodjer verksamheten forklarar
det med att de inte har tid eller kunskap.

Friskvardsverksamheten hade stod av friskvardens aktorer, med eldsjélar och en-
tusiaster som framsta praktiska ledare. Eldsjédlar och entusiaster behovs for att
verksamheten ska starta upp och genomféras varje dag. Eldsjalar kan infora
morgonuppvarmning. Att det forutsatts en ledare av morgonuppvarmningen
framkommer i informationsmaterialet om morgonuppvéarmning. Vid intervjuer-
na framkommer att nagon maste leda verksamheten. Ledare i form av eldsjélar
efterfragas. Vid ett mote mellan skilda social varldar behdvs medlare, personer
som arbetar for att forbinda de tva sociala varldarna och underlatta motet
(Clark,1991; Suczek & Fagerhaug, 1991). | praktiken fanns fa ledare, fa har in-
fort morgonuppvarmning och tagit pa sig ansvaret. Hur det kommer sig att sa fa
tar pa sig ansvaret kan forklaras av radande normer.

Normer, underforstadda forvantningar och regler

Friskvardens aktorer anser att var och en har ett eget ansvar for sin halsa, nor-
men var att man forvantas ta ansvar och géra handlingar som far en att ma bra,
eller battre. | byggproduktionen anses lojalitet till projektet vara norm, yrkesar-
betare férvantas visa lojalitet med arbetskamraterna, man kommer i tid och lam-
nar ingen i sticket. Med stor personalrotation och manga aktorer inblandade i
byggprojektet &r framjande av produktion en gemensam norm. Produktionen
prioriteras hogre an halsa och paverkar méjligheten till morgonuppvarmning.
Normer har betydelse pa vad vi valjer att gora dven om ett val finns, kan man
diskutera hur fritt valet &r nér traditioner och normer funnits mycket lange och
inte Oppet ifrdgasatts eller diskuteras.

Kollektivism och deltagande i morgonuppvarmningen

Morgonuppvéarmning associerades till gruppverksamhet men deltagandet var
upp till var och en. Frivillighet i utformandet av arbetsdagen pa individniva var
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fraimmande for byggproduktionen. Inom byggproduktionen, var det sallan eller
aldrig upp till var och en att géra som han ville. Beroenden foreligger i produkt-
ionens alla delar, &ven rasterna var gemensamma och rasttiderna fasta.

For att kunna inféra morgonuppvarmning behéver man vara en grupp, det var en
av grunderna i verksamheten. Inom byggproduktionen var samarbete naturligt.
Konsensus avseende hur arbetet utfors var brukligt. Kollektivismen var genom-
gaende, yrkesarbetare var kollektivare. Pa alla arbetsplatser arbetas det i grup-
per, minst tva personer, aven de till synes ensamma maskinforarna samarbetar
med en fluktgubbe. Darmed kan en tydlig dverensstimmelse finnas mellan
morgonuppvarmningen som gruppverksamhet och normer om samarbete i pro-
duktionen. De sociala forutsattningar avseende morgonuppvarmningen kan an-
ses stdmma Overens. Mot gruppverksamheten i morgonuppvarmning kan dock
normen inom friskvardens frivillighet stallas. Individualismen i friskvardens so-
ciala varld och kollektivismen i byggproduktionens sociala vérld kan paverka
hur aktorer véljer att gbra. Nar valmdjlighet ges ar det rimligt att anta att det
lattaste var att kollektivismen tog dverhanden i den sociala varld de tillhér storre
delen av dagen. Aven nar morgonuppvarmning férekom pa individuell frivillig
basis hande det att nar den padrivande socialt beordrande personen, ledaren, slu-
tade till exempel, forklarades frivilligheten vara orsak till att verksamheten rann
ut i sanden.

Pa byggarbetsplatser med stabil personal dar all personal deltog i morgonupp-
varmning fungerade morgonuppvarmning 6ver tid, genom socialt kollektivt be-
slut om morgonuppvarmning kunde verksamheten fortleva. Man kan ifragasatta
om frivilligheten, dr avsedd att leda till att erbjudandet avvisas, eller om samar-
betet pa byggarbetsplatser inte beaktats. En rimlig 16sning kan vara att verksam-
heten blir frivillig pa gruppniva det vill sdga per byggprojekt.

Alternativt att de befintliga normerna om lojalitet och kollektivism lyfts fram
som stdd for morgonuppvarmning. Det hélsoframjande med morgonuppvarm-
ning gor inte enbart var och en frisk, utan kan associeras till att vi gemensamt tar
ansvar for var gemensamma halsa, pa samma vis som yrkesarbetare tar ansvar
for den kollektiva halsan genom att bara hjalm.

Tid och tidens normer

De 10 minuterna fér morgonuppvarmningen var tid med olika innebérd mellan
friskvardsadministrationen och byggproduktionen. Inom byggproduktionen var
varje minut planerad och det skiljde sig mycket at fran hur tid betraktades av
administrativt verksamma. Byggproduktionens tid kan latt omvandlas till
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pengar, (se diskussion byggproduktion for utrdkning av 10 minuters kostnad).
Tid for att ga pa kurs for att eventuellt inféra morgonuppvarmning, kan betrak-
tas som en kostnad, eller en forlorad inkomst. Tid kan dven stéllas i relation till
verksamheten, samarbete paverkas av nagons franvaro i produktionen. For ad-
ministrationen dar individualismen rader, paverkas inte arbetsuppgifterna eller
arbetskollegorna av en eller tva dagars franvaro for utbildning. Deltagande pa
kurserna kan dven betraktas som en investering i hédlsa och halsoframjande, en
dverensstammelse med friskvardsaktorernas ideologi.

Tid nar den var kort sasom 10 minuter om dagen var oproblematisk for admi-
nistrationen. Tid nar den blev lang sdsom att resa ut tillbyggarbetsplatserna och
informera, leda och initiera morgonuppvarmning var problematisk. Tidsplane-
ring gjordes sjalvstandigt pa for Frisk & Risk. Kanske skulle tiden det tagit att
resa runt och forankra verksamheten varit valinvesterad. Kanske var 10 minuter
per yrkesarbetare i teorin inte mycket tid, men sett ur projektets kostnadsbudget
och planering, mycket tid och kostnader. Normen, pa arbetstid arbetar man, var
dominerande i byggproduktionen. Tid var en bristvara i byggproduktionen, dér-
med var tid kanske hdgre varderad &n tid for administrationen De skilda sociala
varldarnas innebdrd av tid kan paverka implementeringen av morgonuppvarm-
ning.
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Vill, om viljan att inféra morgonupp-
varmning

Om vilja och motivation till friskvard och inférandet av morgonuppvarmning.

Frivillig verksamhet, morgonuppvarmning ett erbjudande

Morgonuppvarmning ett erbjudande fran friskvardens sociala varld. Foretaget
erbjuder personalen att delta pa arbetstid. Personal i byggproduktionen var redan
medlemmar i en social varld nu erbjuds ett till medlemskap mdjligt att inkludera
i byggproduktionen. Men deltagandet och medlemskapet i friskvarden var frivil-
ligt. Ett erbjudande riktat till de som vill.

Vill delta och inféra morgonuppvarmning gor friskvardens aktorer. Medlem-
skapet i friskvardens sociala varld var oppet for alla, friskvarden ville ha flera
medlemmar. For att inkluderas behovdes enbart intresse att delta. Friskvardens
aktorer marknadsforde sig for att fa in nya medlemmar och uttalade ett stravande
efter att vaxa sig sa stor att friskvardsverksamhet inkluderade alla pa foretaget
och blev en del av produktionen. Viljan att paverka var upp till var och en, moj-
ligehet fanns att paverka ordningen pa arbetsplatsen, Diskussioner hélls vid bor-
det i boden om ordningen, nér forandringar borde ske eller maste ske. | arbets-
boden forhandlades om forutséttningar. Yrkesarbetare ges mojlighet att strava
efter fordndringar genom att dvertala, 6nska och diskutera hur det ska vara
framover.

Byggproduktionens aktorer uppfattade att erbjudandet var riktat till personal
som delade vérderingar med friskvardens aktorer och tolkade erbjudandet som
en verksamhet for de som trivs med det.

Aktorer, medlemmar i en 6ppen eller sluten social varld

For att delta i friskvard behovs vilja, for att inkluderas i byggproduktionen krévs
mer an vilja. Vid ett betraktande av vilka som kan eller far vara med i de olika
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verksamheterna ter sig byggproduktionen mer sluten och kanske darigenom mer
exklusiv. Friskvardens aktorer far praktisera ett par veckor i byggproduktionen
om de vill, men personal i byggproduktionen kan alltid vara med i friskvardens
aktiviteter om de vill. Medlemskap i sociala varlden byggproduktionen, en mer
sluten social varld dar medlemskap inte ges till alla som vill, man ska ha till-
racklig kompetens och bli invald det vill séga fa arbete som fullvérdig yrkesar-
betare (100 % are).

Vilja genom ett individuellt val, en mojlighet stédd av individualism. Handling
genom kollektiv 8verenskommelse stéds av normen lojalitet, i byggproduktion-
en, kan bli ett socialt bindande maste. Vilja till morgonuppvarmning kan darmed
betraktas som en ytlig markar for tillhérighet och paverkas av hur vi presenterar
0SS.

Representation, vad vill man visa upp

Vid méten mellan representanter fran skilda varldar véljs av var och en hur
mycket vi vill visa av en social vérld vi tillhdr, hur mycket vi vill bjuda in eller
delta i den sociala varld vi for tillfallet moter.

Friskvarden har osynliga granser och ibland osynliga aktérer

Representationen var dubbel for friskvardens aktorer, personen valde i varje
dgonblick vilken social varld han foretradde. Friskvardens aktorer var i minori-
tet pa foretaget och sallan i forsta hand pa arbetsplatsen som friskvardsaktor. Tid
for respektive uppdrag varierade den huvudsakliga verksamheten var ute i bygg-
produktionen. Friskvardens aktorer var inte markt pa samma vis som skyddsom-
buden var markta, de hade grén hjalm. Genom att friskvardens aktorer var av
naturen osynliga var det upp till varje friskvardsinspirator att lyfta fram sig som
just inspirator. Det fanns vissa friskvardsinspiratorer pa foretaget som agerade
manande och genom det gjort sig kanda, de representerade darmed bada de soci-
ala varldarna offentligt.

Byggproduktionens aktorer syns

Representation av byggproduktionen internt var synlig. Genom kladseln repre-
senteras den sociala varlden. Representation externt av den sociala varlden
byggproduktionen sker vid speciella tillfallen genom sérskilda representanter
sasom fackombud och skyddsombud. Utanfor den sociala varlden byggprodukt-
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ion var det ett val hur aktorer valde att presentera sig och vad ifran den sociala
varlden byggproduktion som presenteras.

|dentitet

Yrkesarbetaren respektive friskvardsaktoren beskrivs i reslutat kapitlen. De skil-
jer sig mycket at. ldentiteten skapas och utvecklas i den sociala varld de befinner
sig, identiteten ges genom interaktion i den aktuella sociala varlden (Fujimura,
1991). Skillnaden i vem de anser sig vara, identiteten, och de normer de anser
vara viktiga att folja, paverkar sannolikt installningen till friskvardens morgon-
uppvarmning. Identiteten som kollektiv eller individuell. I identiteten finns vér-
deringen av var kroppslighet, yrkesarbetaren som &r sin kropp, subjektifierad
kropp eller friskvardsaktoren som skapar kroppen, objektifierad kropp. Aktorer i
byggproduktionen som inte identifierar sig med machomannen men &nda berét-
tar om “klantiga skador” och aktérer inom friskvarden som berittar om jag kan
nog inte berdtta hur mycket jag trinar, da tror folk inte att jag ar riktigt klok™ har
nog mycket skilda uppfattningar om sin identitet och de varderingar som foljer
genom tillhdrigheten i respektive social varld.

Fysisk aktivitet inom byggproduktionen var en del av yrkesutdvandet, kroppens
funktion tas for given. Med en identitet knuten till bilden av att inte gnalla blir
ohélsa nagot identiteten stodjer kan tdnkas negligeras, darmed fyller morgon-
uppvarmning ingen funktion.

Morgonuppvarmningen ar den feminin eller maskulin?

Aktorer inom friskvarden var i huvudsak kvinnor, ca 50 % och aktorer inom
byggproduktionen var i huvudsak mén, 98 % man. Utifran erfernheter fran riks-
idrottsforbundet finns en genusuppdelning inom idrotter (Riksidrottsforbundets
statistik, 2002). Ridkidrottsforbundets statistik visar pa att gymnastik ar den
tredje storsta idrotten for kvinnor samtidigt som gymnastik inte finns pa top 10
listan for man ar 2002 aret innan morgonuppvarmning paborjas. Morgonupp-
varmningen utvecklades av en kvinna, i samrad med andra kvinnor, en verk-
samhet med motion och gympa, grupptraning som férebild. Gympa var en verk-
samhet latt tillganglig for personalen pa Frisk & Risk, det fanns i huset. For
friskvardens aktorer var friskvard i form av gympa nagot naturligt, ett roligt satt
att skota sin halsa. Gympa hade enligt friskvardens aktérer en feminin ton och
darmed doptes verksamheten om till uppvarmning vilket avsdg att forknippa
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morgonuppvarmningen med idrott, en mer manlig verksamhet. Verksamheten
med feminin pragel riktas till en bransch med fa kvinnor. Enbart namnet andras,
verksamheten var redan utvecklad och det var nér informationsmaterialet tryck-
tes namnbytet gjordes. Idrottsverksamheter har och har traditionellt haft en ge-
nusuppdelning (Bolling, 2005; Riksidrottsforbundet, 2010; Hargraves, 1994).
Kanhénda hade insikten att morgongympa var feminint kunnat paverka valet av
friskvardsform om insikten gjorts tidigare. Man kan stélla sig fragan om ett be-
aktande av genus betydelse for motionsaktiviteter hade paverkat valet av verk-
samhet.

Det kanns battre att gora det som ar roligt

En svarighet som tycks vara av central betydelse i motet mellan friskvardens ak-
torer och byggproduktionens aktorer var att friskvarden inte tycks appellera
kanslomassigt till byggproduktionens aktorer. For de aktiva inom friskvarden
finns det en sjalvklar grundton i aktiviteterna, namligen att det ar bade sunt och
roligt att delta. FOr byggproduktionens aktorer tycks det finnas en helt an-
norlunda syn, namligen att friskvarden &r onyttig, eller meningslés och trakigt.
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Hur beslutet forstas

Beslutet forstas pa olika vis i de skilda sociala varldarna. Friskvardens aktorer
tolkar beslutet som ett erbjudande om att géra nagot halsoframjande och roligt
pa arbetstid, ett naturligt val. Byggproduktionen tolkar morgonuppvarmningen
som en verksamhet for de som tycker det &r roligt, ett mer tillfalligt erbjudande.
Friskvardsverskamhet omtalas som roligt i ett flertal dokument (REF). Overens-
stdimmelse finns mellan de skilda sociala vérldarna i att morgonuppvéarmningen
vénder sig till de som anser det ar roligt. Morgonuppvarmningen blir ett trivsel
snarare &n hélsoerbjudande. Beslutet kan &ven tolkas som att det &r ett sétt att
marknadsfora varderingen att halsan har var och en ett personligt ansvar for. Det
personliga ansvaret for halsan ges dven i halsofrdmjande information (REF)
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Forslag till utveckling, om alla ska
morgonuppvarma

Avseende diskrepansen tid: Infér morgonuppvarmning 15 minuter innan arbe-
tet borjar — kompensera med motsvarande ledig tid, sammanlagd till hela dagar.
Det ger nastan en vecka om aret, d.v.s. 38 timmar. Da skulle yrkesarbetare
morgonuppvarma utan att produktionen paverkas, kostnad alaggs det projekt yr-
kesarbetaren tar ledigt fran alternativt regionalt/centralt. Genom att tydliggora
hur mycket tid som gar at till morognuppvarmning kan verksamhetens kostnad
berdknas och tiden ges i form av en frivillig icke beordrad 6vertid som betals i
form av ledighet. Den extra ledigheten i sig kan frdmja hélsan och ge mén i en
bransch med fa vab dagar majlighet att vara mer med barnen och familjen till
exempel.

Avseende diskrepansen ansvar och kostnad: Genom att ta hela kostnaden for
morgonuppvéarmning centralt det vill sdga ge hel 16n inklusive eventuellt ackord
blir kostnaden for friskvard inte bunden till ett projekts lonsamhet. Skapa en tyd-
lig ansvarsfordelning det &r rimligen mojligt att alagga platschefer att anskaffa
cd-spelare, planera for plats och tid fér morgonuppvarmning vid projektplane-
ringen. Platschefen har att i samradan med Gvrig personal utse tva ansvariga per-
soner, ledare, eventuellt roterande inom personalgruppen, for att satta pa musi-
ken och ropa in personalen till morgonuppvarmning. Finns ingen frivillig alagg
platschef alternativt arbetsledare ansvaret for att morgonuppvarmning genom-
fors. Med en tydlig ansvarsfordelning kan morgonuppvarmning och friskvard
underlattas.

Syns inte men finns anda? En brist pa synliggorande av friskvardens aktérer
gor att det stdd som kanhanda faktiskt fanns inte syntes och darmed antogs vara
lagre an det var. Motstandet var kanske inte sa stort. Kanske skulle en tydligare
markering av friskvéardens aktérer gora att verksamheten enklare gavs tilltrade.
Till exempel kunde de ha en unik farg pa hjalmen, som skyddsombudet eller en
text pa kladerna om att personen var friskvardsinspirator.
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Avseende diskrepensen frivilligt eller obligatoriskt: | byggproduktionen goérs
sallan val pa individniva, det vill séga yrkesarbetare kan inte komma och ga som
de vill, arbete innebar samarbete. Frivillighet ges ocksa som forklaring till att
morognuppvarmning upphor, arbetet tar éverhanden. En rimlig 16sning kan vara
att verksamheten blir frivillig pa gruppniva det vill sdga per byggprojekt genom
ett kollektivt beslut.

Avseende normer: | byggproduktionen har alla hjalm for att ndgon kan fa nagot
i huvudet, solidariteten & en norm som kan gagna morognuppvarmningsverk-
samhet och friskvard. Genom en slogan dar byggproduktionens egna normer an-
vands Alla gér morgonuppvarmning for att alla kan fa ryggskott, snubbla, eller
pa annat vis skada sig” . Genom lojaliteten i branschen genomfor alla morgon-
uppvarmning. Idag ar hjalm vedertagen och ingen skulle komma pa tanke att
sdga ; "né- jag far inget i huvudet pa jobbet och jag har hjdlm pé fritiden”.

Mojliggorande genom utveckling

Slutligen kan morgonuppvarmning inforas pa alla arbetsplatser, om tid planeras
in, plats utses, kunskap om morgonuppvarmningen sprids, kostnaden tas utanfor
projketet och ansvaret for morgonuppvarmning knyts till funktion. Viljan kan
inte rimligen paverkas om hansyun inte tas till radande normer. Morgonupp-
varmning kan bli en arbetsuppgift och viljan starkas med en veckas semester for
de som varmer upp innan den egentliga arbetsdagen borjar. Viljan kan aven
starkas genom att verksamheten knyts till radande normer, kollektivismen och
en fungerande kropp. Forstaelse for beslutet om morgonuppvarmning kan erhal-
las genom att yrkesarbeare far erfarenhet att ma bra nar morgonuppvarmning
pagatt en langre tid.

Tankbar slutledning: Men kanske &r inte avsikten att alla ska géra morgon-
uppvarmning. Kankse ar friskvard en verksamhet med tyngdpunkt pd PR.
Kanske &r avsikten att all personal i byggbranschen ska medvetandegéras om
sitt personliga ansvar for sin hélsa. Kanske vill arbetsgivaren stédja normen om
eget ansvar for “klantiga skador”.
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Begreppsforklaringar

Kultur

Med kultur avses en grupps beteendemdnster, varderingar, normer, materiella
ting. Stindig process. Overfors fran en generation, person till en annan genom
interaktion.

Friskvard

I denna text avser friskvard verksamheter som betraktas som halsoframjande av
de som talar om det i linje med Korps definition (2002). Eftersom friskvard idag
inte har en entydig stipulativ definition som anvands i vardagliga samtal utgar
uppsatsen fran den deskriptiva definitionen.

Kontext

Med kontext avses omstandigheter, sammanhang, omgivning, eller 6vergripande
situation (Clarke, 2005).

|dentitet

Individens tolkning av sig sjalv utifran sina personliga erfarenheter. | enlighet
med Giddens (2005) antas identiteten skaps i interaktion med andra, identiteten
ar inte nagot som enbart finns eller véljs, identiteten skapas genom de val vi gor
dvs reflexiva handlingar.
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Ordlista fran byggproduktionen

Affarschef

Affarschefsomrade

Bask

Brada

Bréatte

Byggsvangen
Frukost

Futt

Gubbe

Gubbfutt/bod

Den person som “raggar jobb” tar emot forfrag-
ningar om anbud och star som ansvarig inom ett
affarsomrade for en viss typ av jobb, till exempel
husbygge eller markarbete. Ansvarig for affarer-
na som sker. Delegerar till platschefer, har mellan
5 och 20 under sig. Har budgetansvar som redo-
visas till regionchefen.

Den geografiska yta som en affarschef har ansvar
for, vanligen ett antal kommuner.

Behallare, som en liten container som hanger i
kranen.

Upp till en och en halv tum tjockt ’planka”

En stalslev for att 6sa betong med handkraft, ma-
nuell helikopter

Ett vardagligt ord for byggbranschen
matrast yrkesarbetare &ter vanligen varm “’lunch”

Barack, bod, personallokal med duch, garderober
och matrum

Yrkesarbetare, kan vara snickare eller murare el-
ler larling till exempel. ar medlem i byggnadsar-
betarnas fackférbund

Barack som anvands av yrkesarbetare
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Handforsling

Helikopter

Hund

Hdna

Kalkylatorn

Katt

Kattfot

Knarrvel

Knekt
Kontorsfutt/bod/basabod

Lag

Lérling

kort vajerstump sa man inte far honan i huvudet

maskin for att slipa ytan pa farsk betong, glatt-
ningmaskin

en liten lastvagn som sitter fast pa blandaren liten
skopa som drar upp grus och haller i blandaren

krok pa vajern fran kranen

En person inom ekonomifunktionen inom varje
region som raknar pa byggkostnader och l6nsam-
het

Akvagn pa en tornsvéangskranen, som vajern leds
ner fran

Lagt 6verkantsarmeringsstod
brytjarn for stroreglar, sorts kofot
Bock for att halla en innerform
Tjanstemannens barack

En grupp yrkesarbetare, kan innehalla larlingar.
Ett bygglag eller lag har en lagbas som for grup-
pens talan gentemot tjanstemé&n och byggnads,
lagbasen for talan vid ackordsférhandling och &r
lagets ordférande. Han har lagbas-tillagg pa 16-
nen. Lagbasen véljs av gubbarna pa det aktuella
bygget och det varierar fran bygge till bygge vem
som tar pa sig uppgiften som lagbas.

En som arbetar sig till kunskap, genom att prakti-
sera inom aktuellt yrke som snickare till exempel
far larlingen den kunskap och erfarenhet som be-
hévs for att bli fullbetald. Léarlingen kan komma
fran ett byggymnasium eller komma oskolad in i
verksamheten.
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Padda

Personalare

Pirra
Platschef

Projektare

Ralla

Rulle
Sloda
Stamp
Planka
Pjuck (et)

Regionchef

Skyddsombud

hoppande tillplattare, vibrerande jordkompaktor
Den som hanterar personalflddet, delar ut folk till
de olika projekten. Finns en eller flera pa varje
affarsomrade, eller tillhérande varje affarschef.
En Kkarra att kora till exempel sackar med

Den ytterst ansvarige for produktionen pa plats
En person som é&r anstalld pa firman for ett en-
skilt projekt, réknas till Firman men saknar fast

anstéllning.

Att kora kéarror med byggmassor vanligen pa en
spang.

Hink

slatgorare for farsk betong

Vertikalt justerbart stod for formstallning

Tva tum sex eller storre tjockt ~brada”

Betong

Firman &r uppdelad i x geografiska regioner som
ar likt sjalvstyrande stater, inom koncernen. Re-
dovisar till koncernledningen. Regionchefen har
ett antal affarschefer under sig, kan variera mel-
lan 5 och 20

Person med fackligt uppdrag att kontrollera sa-
kerheten och skyddet pa arbetsplatsen, sa att sa-
kerhetsreglerna foljs av yrkesarbetare och tjans-

temén och att det inte finns farliga miljoer, kan
stoppa bygget om sa kravs av sakerhetsskal
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Stockholmare

Sockergubbe

Snuskburk
Spira
Sackakarra

Tvaa

Underentreprendr

UVA

Valv

En tvabent bock, den andra sidan lutar sig mot en
vagg

En som inte vill ga ut nar det regnar, radd for att
smélta

Matlada
Stéllningsben
Samma som pirra

En vice platschef, som har platschefens befogen-
heter men fungerar som platschefs assistent nér
platschefen &r narvarande.

Ett foretag, inhyrt for en viss uppgift pa byggpro-
jektet. Kan vara maskinférare, murare eller andra
yrkeskategorier dar foretaget inte har anstallda,
eller inte har tillrackligt anga. Underentreprend-
rer kan ha egna underentreprendrer. En byggpro-
duktionsplats kan darmed ha en storre antal fore-
tag, det kan variera fran dag till dag vilka som ar
inblandade i byggproduktionen

Fackligt méte pa betald arbetstid enligt utveckl-
ingsavtalet

Bjalklag
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Brada

Crosstrainer

Cykelbyxor

Sadel

Fitnessband

Ledare

Pilatesboll

Rullskidor

Ordlista fran friskvarden

Ett straningsredskap man kliver upp respektive
ner ifran avsikten &r att trana benmuskler. En
brada kan laggas pa golvet, marken eller pa
mindre stod och da ge mer traning genom att bra-
dan komemr hogre upp.

En modern motionscykel, trénar alla storre mus-
kelgrupper i de mer avancerade modellerna finns
elektronik.

Vadderade skyddar mot skav vid langa cykelturer
pa cykel med smal sadel

Vadderat underlag for 6kad komfort och balans
som man sitter pa, anvands vanligen pa cykel el-
ler hast

Gummiband finns i olika farger och langder, féarg
avgor motsand och grad av muskeltraning.

Instruktor informerar, instruerar och spelar musik
vid grupptréning

Stor gummiboll diam 75-85 anvénds till balans-
dvningar.

Paminner om langdskidor, men har hjul. Rullski-

dor anvands utomhus nar det inte finns nagon
sng.
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Skiva

Stang (stanger)

Spinning

Vattenflaska

Viktmanschetter

Fasts pa stang, paminner om en tallrik med hal,
vanligen i metall, finns i olika storlekar och vik-
ter. Anvands for att tréna lyft.

Pinne /stav av metall dar en skiva fasts i varsin
ande innan lyft. Kan anvandas utan skivor.

Vanligen grupptrédning men kan dven ske hemma
for den som dger en spinningcykel, alternativt
cykel med spinningfunktion, inomhuscykling pa
stillastdende cykel till musik. Traningsformer ut-
vecklas, exempel pa nyare traningsformer ges
nedan

Step

Yoga, brikam yoga

CrossFit

Zumba Fitness®

NIA®

Raggadancehall

Free-running

AfroPowerdance®

Capoeira

Bollywood Beat

Russian Circle

BodyJam®

En sarskild pafyllnadsbar plastflaska med en
propp som paminner om napp, gar att 6ppna och
stdnga med munnen, kan via speciella fasten sat-
tas fast pa diverse redskap sasom ryggsack och
cykel.

For anvandning som extra belastning runt fot och

handleder. 0,5, 1,5 2,5 kg. For spénsttréning,
styrketréning och rehabtraning efter skada.
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Forkortningar

HP Health Promotion

WHO World Health Organisation

WHP Workplace Health Promotion

ENWHP European Network for Workplace Health Promo-
tion
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Besoksort Verksamhet Platschef Arbetsledare | Yrkesarbetare Annan funktion
Halmstad administration samordnare
Halmstad administration samordnare
Jonkdping administration inspirator
Kalmar administration regionchef
Halmstad administration personalchef
Halmstad administration samordnare
Umea administration regionchef
Blekinge anldaggning 1

Halmstad anlaggning 1

Halmstad anlaggning 1 1

Halmstad anlaggning 1 1 & inspirator
Jonkdping anldggning 1

Stad anlaggning 1 1 & larling
Kronoberg anlaggning 1

Linkdping anldaggning 6 & skyddsombud
Lsmastad anlaggning 1 1

Smastad anlaggning 1 inspirator
Nordmalign anlaggning 10

Landsort anlaggning 1 1

Norrland anldggning 1

Norrland anlaggning 2 & larling
Svilla anldggning 1

Umea anlaggning 2

Landsort anldaggning 1

Ornskoldsvik | anlaggning 1

Landsort hus 1 1

Halmstad hus 1 inspirator
Halmstad hus 1 12

Halmstad hus 1 15

Helsingborg hus 1 2

Jonkdping hus 1

Ystad hus 1 1 5

Stad hus 1 inspirator
Stad hus 1 1

Stad hus 1 1

-211-




Stad hus 5grp + enskilda

Umea hus 6 och 2 ue
Ahus hus 1

Stad service 1 1

Umed service 1 15

Nykdping skola 5 elev
Nykdping skola 1 larare

Forteckning Over besokta arbetsplatser och de yrkesgrupper som har intervjuats.
Orterna har forskjutits for att ge informanterna anonymitet.
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